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加 强人 把 责任 制 深 一 步 \ 司 办 


及 车 原始 的 经 过 
] 个 
了 


作 
天 津 造 四 个 月 生产 不 正常 的 关键 …………………… 田 王 起 〔29 
东北 第 六 造 初 步 推 成 本 工作 (30 ) 
宣化 修订 今年 生产 技术 财务 计划 的 请 (32 
第 造 不 便 加 班 加 点 和 林 (34) 


责 
大 力 推 先进 验 ， 更 落后 场 场 / 
小 第 一 化 百 分 之 八 上 海 开 林 油 潜 不 防 一 再 发 生火 


淮 注意 了 量 忽视 了 产量 使 、 五 月 份 成 工 事故 
计划 有 和 中 国 版 公司 讨论 六 月 份 计划 出 生产 管理 上 
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人 民 不 断 的 需要 


消 我 国人 民 物 质 生活 不 断 的 需要 ， 中 央 人 民政 府 工业 部 今年 起 
有 重点 的 进行 了 新 厂 建 设 和 的 工作 。 过 建 设 对 我 国人 民 物 生 活 的 提高 及 
化 、 生 医 业 重大 的 意义 。 

在 造 工业 方面 ， 了 用 的 供应 ， 今 年 开始 了 广东 造 的 扩建 工作 
广东 是 解放 灾 了 第 一 部 造 机 的 生产 现 正 
机 的 按 工 作 ， 明 年 起 第 二 号 机 可 参加 生 
产 。 该 厂 今 后 的 任务 已 确定 坊 大 量 生产 新 闻 故 。 第 二 步 的 六 建 计 划 可 僚 一 九 五 六 年 完 
成 ， 届时 该 成 国内 规模 最 大 和 最 完善 的 新 

驴 了 配合 水 泥 工 业 、 电 和 顷 工 业 的 发 展 ， 将 在 东北 建设 我 国 第 一 个 大 规模 的 工业 用 耗 

工厂。 过 个 工厂 是 委 设计 的 ， 大 份 设备 也 将 由 供应， 生产 设计 探 用 了 
造 工业 的 技术 成 ， 其 中 如 场 自 动 木 材 的 ， 酸 收 设备 

， 都 是 集中 了 各 先进 优点 ， 因 此 能 减轻 重 的 体力 劳动 ， 大 降低 生产 成 
厂 今年 已 开 工程 ， 计 划 1957 年 建成 。 和 该 时 联合 
的 有 -个 新 式 的 也 是 由 设计 的 ， 将 1955 年 建成 ， 将 来 可 供 
国 造 狐 及 其 他 化 学 工业 所 需要 的 铜 箱 。 在 安徽 省 北部 ， 今 年 年 ee 本 
用 新 式 建 设 完成 ， 该 是 我 国 己 的 ， 主 要 的 机 器 设备 也 是 国内 的 。 

轻工业 部 对 的 发 展 ， 予 了 极 大 的 注意 
的 特 今年 在 将 新 建 一 个 磺 
比较 目 前 国内 有 少量 生产 但 成 本 甚 高 ， 原 料 供 应 ; 新 
将 在 重 工业 部 化 学 工业 局 的 合作 助 下 ， 自 己 解 决 磺 酸 和 乙 醋 
原料 的 供应 问题 。 访 厂 技 术 设 计 即 将 完成 ， 今 年 第 三 季 起 施工 ， 预 计 1954 年 底 建成 ， 它 
每 年 生产 的 磺 胶 只 胶 县 将 可 千 四 百 五 十 名 病人 。 国 答 上 海 生 
素 〈 配 西林 ) 的 设备 ， 今 年 将 在 原 有 基础 上 建 ， 按 装 四 个 大 型 发 酵 
部 工程 可 六 月 底 完成 ， 生 力 将 提高 七 沪 二 年 来 的 小 型 试验 生产 ， 


徽 质量 已 淮 ， 松 量 单 位 已 超 货 ; 最 近 亦 大 大 提 
高 ， 扩建 1 可 更 多 地 要 外 ， 汪 在 中 的 大 规模 抗 生 


年 建成 谷 将 量 的 青 素 、 微 素 ， 充分 供应 我 国 数 口 的 医药 

橡 工 业 方 面 ， 国 基本 建设 投资 着 重 在 生产 料 及 新 产品 的 。 今 年 起 将 

建 东 北 和 的 个 输 胎 工厂 ， 把 它们 的 生 能力 提 高 到 一 倍 上 ， 筹建 一 


9 em 


个 大 规模 的 汽车 轮胎 和 汽车 
的 输 基本 上 可 自 和 ， 除 交通 


食 类 目前 的 建设 重 工业 ，4 


附 设 建筑 按 工程 ， 预 对 今年 十 一 月 即 可 


产 随 着 广东 面积 产量 不 
助 。 今 年 年 底 ， 在 东北 松江 和 黑龙 江 两 


后 五 年 和 内， 在 东北 、 华 北 、 


增加 儿童 品 一 一 奶粉 的 供应 ， 工业 部 正 设法 扩充 上 海 各 
代 粉 的 生产 计划 一 九 五 六 年 新 建 一 
在 工业 和 食 工业 方面 ， 将 改进 现 有 
今年 在 四 自 提炼 食 


降低 成 本 ， 芋 改善 劳动 和 安全 生生 人 条件 。 


副 品 的 工 过 些 工厂 建成 ， 可 从 我 国 天 然 食 的 ] 


砂 、 洗 人 而 等 宝贵 的 化 学 原料 。《〈 本 刊 讯 ) 


鹏 配件 杂品 感 ， 以 配合 我 国 汽车 工业 的 发 展 。 
事业 的 发 展 外 ， 
有 关 业 部 门 大 规模 


地 方 国 的 甜 
过 座 工 ， 我 国 大 型 机 器 糖 以 上 ， 的 产量 ; 
广东 人 备 新 建 四 座 大 型 糖 ， 


中国 
将 满足 村 马车 输 
配 件 的 需要 ， 已 将 东北 第 四 橡 


年 在 广东 珠江 三 角 洲 上 将 出 现 一 个 新 的 大 


去 年 开始 建设 ， 目 前 主要 车 | 癌 | 的 厂房 钢 架 都 已 按 好 ， 正 在 紧张 地 淮 行 着 


人 本 年 甘蔗 的 生 
过 个 糖 厂 的 开工 对 广东 蔗 农 将 有 很 大 的 帮 
糖 可 建设 完成 

将 大 篇 增加 。 今 
东 欧 订 有 机 设备 今年 


食品 粉 和 


奶粉 


设备 ， 充分 发 在 能 力 ， 提 高 品质 


出 氯 化 钾 、 


第 八 造 提 前 八 天 完成 
第 二 季 生 产 任 务 


赛 中 ， 发 挥 了 高 度 的 智 或 提前 八 天 十 四 时 二 十 
八 分 全 面 地 宛 成 了 第 二 季度 生产 任务 。 
工作 ， 阻碍 生产 前 进 的 一 切 障碍 ， 展 
力量 ， 找 到 了 很 多 。 自 | 赛 起 ， 
截至 ” 月 二 十 一 日 止 ， 共 提出 合理 化 建议 过 四 七 
的 提高 了 生产 效率 。 了 德 工 灰 | 动 
了 耘 上 砂 眼 以 和合， 即 大 大 的 提高 了 “产量 和 算 量 ， 
现 速 已 由 分 七 二 五 处 提 八 十 ， 超 


病 ， 想 办 ， 加 以 ， 


劳 动力 ， 


创造 了 一 」 工 作法 ， 了 原材料 的 
， 降 低 了 成 本 。 科 、 、 的 工作 也 大 有 
如 创造 了 合 流水 作业 法 ， 加 了 
成 本 时， 上 月 的 成 本 
| 下 月 中 旬 方 能 算出 ， 现 在 下 月 七 日 部 可 算出 
成 本 管理 创造 了 良好 的 开端 由 
- 述 先 进 人 物 、 模 元 事 路 的 不 断 出 现 ， 有 利 地 推 
的 顺利 开展 。 产 质量 的 不 断 提 
高 ， 成 本 的 降低 ， 们 得 了 超 件 工 
制 ， 各 事业 也 着 加 ， 如 新 修 了 俱 
生产 。 > 工 以 : 主人 : - 作 ， 发 挥 
二 是 提前 八 天 十 四 时 二 -上 八 分 全 面 的 乞 成 了 第 二 
完成 95.84%。 除 此 而 外 ， 可 
完 成 10.44% 的 生产 任务 。 : 在 
一 利 的 基础 上 ， 不 不 做 ， 正 在 ， 


取 在 第 度 更 乡 的 超 成 任 


》 
天 
3 


根据 中 业 工业 管理 局 关 九 五 三 年 工作 的 要 求 ， 合 各 单位 目前 
况 ， 确 定 下 全 的 基本 任 : 在 生产 方面 是 要 ， 


在 基本 建设 方面 是 要 保证 近 完成 本 年 度 的 工程 ， 作 好 今后 建 的 必 


二) 


完成 生产 方面 的 ， 首 要 的 一 环 是 积极 学 在 企业 管理 方面 多 年 


的 先进 一 和 与 施 技术 人 . 通 过 一 

守成 品 的 技术 标准 和 操作 规程 ， 加 强 技术 管理 ， 改 进 当 see 制 和 必要 的 加 工 等 ， 

以 进一步 提高 我 们 的 企业 管理 水 伴 ， 从 而 作 到 稚 定 和 提 高 产品 质量 ， 芷 在 过 一 基础 上 

完 成 国家 规定 的 。 此， 局 和 各 的 进行 如 下 必要 的 工作 : 

括 那 些 内 容 ， 在 今年 施 技术 人 条件 对 改 品质 量 、 公 完 成 国家 生产 任 的 


根据 修订 好 原材料 的 技术 件 、 生 成 品 的 量 标准 ; 

) 作 必 要 的 和 可 能 的 ， 进行 验 的 定 、 试 法 的 
一 坛 台 法 由 局 员 在 七 月 完成 之 ) ， 进一步 加 强 试 及 时 性 和 性 
和 作 必 和 改 属 改 的 要 在 七 月 二 


一 
准备 工作 。 


十 日 前 施 划 局 ) ; 
) 一 步 加 原材料 的 控制 工作 ; 
) 一 步 保 原材料 的 质 与 量 和 及 时 供 与 ， 以 及 进一步 加 强 


3 ) 进一步 改进 成 品 的 保 (如 所 外 胎 
要 在 七 月 底 一 律 行 ) ， 以 及 建立 中 心 任务 不 又 担 技 


此 外 ， 品种 类 的 ， 去 的 工作 基础 、 现在 的 具 体 情 的 不 
间 在 要 求 上 除 一 般 的 要 求 各 生产 的 产品 的 技术 人 条 件 在 七 、 八 月 好 ， 在 
期 间 内 作 好 ， 始 行 ， 从 十 月 份 正 式 外 ， 分 别 作 如 下 
之 规定 : 青 一 一 产 ， 产 的 ， 要 求 按 上 述 规 定 按时 订 
和 行 技术 条件 ， 技术 操作 规程 验 制度 青 、 三 生产 的 动力 
、 力 车 胎 、 手 推 车 胎 东北 六 生产 的 天 
北 七 生 产 的 输 胎 ， 求 按时 和 步 的 施 技术 〈 主 要 要 实现 原 材 料 质 量 标 
， 成 品 、 成品 的 技术 标准 和 规格 ……… 操作 规程 和 检 度 
度 ， 和 镶 女 定 和 实施 技术 人 条 件 做 好 准备 工作 

和 件 的 内 上 ， 除 规定 的 项 目 外 ， 特 别 重 要 的 是 要 抓 
个 主要 的 对 前 各 在 改进 产 品质 方面 3 定 意义 的 目 原材料 的 技术 
标准 ， 技 术 检 惑 制度 ， 技 术 操 作 规程 与 主要 操作 法 以 及 年 成品 、 成 品 的 质量 标准 和 规格 
) ， 华中 力量 去 进行 

在 和 施 技术 人 件 的 方法 和 规定 的 必要 的 工作 都 要 进行 


外 ， 和 要 各 具体、 面 、 深 刻 的 研 有 情况 ， 出 技 术 人 在 自 
已 厂 夷 必须 加 以 解决 的 关键 问题 ， 淮 行 之 。 (如 有 的 在 科室 工作 - ct 
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混 状态 ， 在 生产 过 程 中 向 有 的 负责 现象 ， 因 此 须 抓紧 时 间 ， 行 整顿 
， 分 清 建立 和 健 双 制度 等 工作 和 门 中 至 作 到 使 技术 管 
及 与 之 有 关 生产 调度 、 材 料 等 部 健 的 租 ， 在 生产 车 间 少 
作 到 、 人 、 活 ， 特 别 是 加 强 管 理 ， 格 劳 动 以 通 强 技 术 理 
完成 中 心 任 的 需要 

在 上 述 工 作 ， 要 配合 进行 以 下 工 作 : 

( 1) 根据 国家 已 批准 的 生产 计划 ， 必 须 在 宣 在 时 除 重 论 
如 何 订 和 技术 人 条件 、 加 强 技术 管理 、 改 也 要 对 挥 生产 中 的 游 在 
力 、 消减 生产 中 的 浪 现象 、 节 等 方面 有 上 好 的 措施 。 
(人 2 有 新 任 的 必须 订 指定 进行 设计 、 试 
完 、 试 用 等 工作 ， 指 定 一 个 责 掌 握 ， 作 到 有 又 能 


之 和 
2 


) 力 处 理 供 四 三 季度 的 主要 工作 之 一 ) ， 要 先 检 
， 不 能 用 的 原料 如 生 等 ) 、 成 ， 分 别 情 况 由 局 或 报 部 统一 理 .其 他 
材料 品 ， 除 国家 物 局 处 理 外 ， 其 他 由 各 责 自 行 理 ， 其 中 确 有 
， 局 助 解决 


加 强 金 管理 ， 格 金 使 用 ， 少 流动 金 的 估 用 和 其 转 期 ， 
格 政和 。 


(5 ) 在 七 月 份 抽出 七 天 的 时间， 由 有 关 业 务 部 责 行 一 次 保安 检查 ， 


完成 基建 方面 的 任务 ， 必 须 立 配 部 ， 和 建 ， 进行 
建 的 工作， 必须 迅速 确定 各 单位 的 改装 计划 ， 在 今年 内 完成 主要 工 
设计 〈 三 、 五 在 第 三 内 完成 整体 设计 ) ; 必须 迅速 一 九 五 四 年 各 的 基 
建 工程 项 目 ， 以 便 在 第 三 季度 内 完成 初步 的 基建 计划 ， 在 第 四 季度 内 租 纺 对 外 加 工 定货 
作 。 上 年 基建 任 完成 的 不 好 ， 而 过 些 任务 又 是 傈 夫 人 需要 的 新 的 品 
， 量 ， 保 完成 任 的 重要 措施 ， 因 此 ， 和 从 局 到 必须 加 售 
的 工程 ， 与 部 门 的 联 ， 加 检查 与 督促 ， 从 而 不 但 保证 按期 
(四 


后 发 展 的 要 求 ， 从 局 到 必须 把 培养 后 人 备 力 量 的 工作 作乱 各 半 注 
意 和 大 力 进 行 的 一 项 具有 决定 意义 的 工作 。 因 之 除 要 求 各 单位 即刻 建立 起 逻 常 的 技术 教 
育 制 度 〈 每 星期 中 只 少 要 有 二 小 时 ) ， 久 及 衬 施 与 思想 改造 相 辕 合 的 业务 与 技术 学 翌 制 
， 在 青 、 北 一 、 五 举办 技工 班 ， 在 各 个 部 多 副 培 
及 助 党 与 工会 作 好 工 作 外 ， 田 局 在 第 三 季度 内 完成 整个 干部 、 技 工 的 培 
计划 ， 部 批准 后 进行 之 
(人 ) 
最 后 ， 局 说 处 至 华人 禾 和 的 任务 是 繁重 的 ， 而 时 间 是 紧迫 的 。 在 短 的 时 间 内 ， 完 成 每 
而 光荣 的 任务 ， 是 工 特别 是 各 这 同志 的 责任 。 此 ， 必 须 高 
副 长 在 本 年 度 行 的 第 一 次 会 上 所 指示 们 的 : 
完成 定 的 中 心 任 而 努力 不 要 强调 客观 困 而 要 发挥: 的 动 性 。 要 
最 加 防 正 可 能 因 自己 工厂 品质 好 改进 而 产生 或 起 来 自 
、 想 要 紧 学 习 的 政策 、 美 知识 ， 要 依靠 要 育 技术 
人 员 使 之 发 的 作用 : 专家 的 建 访 ， 学 的 先进 验 ， 和 
思想 上 存在 着 的 重量 不 重 质 、 乏 完成 计划 的 观点 和 在 实 中 中 存 
多 检查 少 ， 因 而 不 能 及 时 发 现 问题 、 工作 的 官 主 作 
外 ， 的 和 改 工作 ， 4 任务 的 需要 ， 也 是 必须 着 手 行 


的 一 重 要 


一 九 五 三 年 六 月 二 十 二 日 
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一 
全 面 完 成 生产 
一 九 五 三 年 六 月 十 五 日 在 橡 腿 工业 管理 羽 
林 
五 三 年 年 初 以 来 各 品质 的 检查 以 及 各 开 


( ) 技术 管理 薄弱 整 的 科学 的 技术 管理 制度 。 
如 各 产 品 与 原材料 的 技术 标准 ， 技 术 作 规 程 和 
式 ， 不 能 起 指 作 和 原材料 、 成 品 和 成 品质 的 作用 。 
(2 ) 原材料 质量 低 且 不 一 致 ， 在 原材料 的 管理 上 不 仅 缺 乏 完 整 的 科学 标准 和 恋 格 的 控制 制度 
能 从 改进 探 购 工 作 和 部 四 工 上 的 提高 其 质量 。 
一 汽 车 从 一 九 五 一 年 后 千年 起 到 


检 查 度 流 形 


不 一 ， 影 响 磨耗 低 到 1.5 公 分 ， 术 上 亦 很 。 又 如 能 了 、 汽油 、 氧 化 、 
的 管理 制度 和 极 的 协助 原材料 部 门 改 进 其 品 
设 条件 低 ， 有 科 的 控制 生产 过 各 不 ， 亦 影响 质量 。 对待 
这 一 我 们 缺乏 科学 的 ， 没 有 的 组 改善 
如 控制 温度 与 压力 的 人 ， 橡 加 工 中 掌握 操作 休 的 必要 工具 ， 而 各 部 残缺 不 
全 ， 以 致 失掉 控制 质量 的 科学 依据 又 如 一 部 份 业 机 厚薄 不 ， 硬度 不 ， 四 平 ， 影 
， 影 化 不 匀 。 以 上 均 未 有 保 的 时 的 加 以 改进 。 
(4) 技术 力量 ， 芷 术 重 与 研究 不 ， 使 技 上 问题 长 丰 在 ， 不 能 以 积极 


| 


解 决 
如 我 们 一 眼前 的 生产 ， 很 少 从 科学 技术 上 进行 的 和 深入 研究 
区 胎 各 构造 上 的 物理 性 能 的 求 最 近 专 家 :指出 /| 起 我 们 的 重 。 又 如 加 


:能 
反 科 理 而 长 期 不 加 等 等 
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、 成 本 三 个 要 的 上， 对 量 完成 生产 任务 的 基础 


J10 


3 


(2) 不 好 ， 低 会 使 用 价值 ， 使 消 格 四 


(3 ) 过 是 不 能 以 湾 利 从 计算 的 ; 国 企业 的 市 场 ， 特 别 是 国营 企业 在 


和 建 的 损失 估计 的 。 


局 的 坚决 其 多 方面 和 帮助 ; 以 及 全 的 力 ， 将 上 存在 的 问题 底 捐 3 ] j 


提高 产品 工作 要 求 ， 都 是 针 去 年 低劣 面 ， 因 此 去 和 


采 对 四 、 八 的 ， 局 在 东北 的 检查 ) 以 及 会 议 对 造成 低 原因 的 


今年 中 任务 今年 下 工作 是 有 现实 意 。 


。 
~、 
点 
的 
ON 


二) 


， 基 上 了 地 完成 生产 任务 要 求 下 ， 对 一 九 五 三 年 下 工作 的 基本 要 求 是 : 


实 施 技术 条件， 与 技术 制度 ， 定 和 提高 量 ， 在 这 
上 保 面 完成 生产 任务 。 


展开 ， 在 此 期 要 求 的 打下 技术 管理 的 基础 ， 做 大 以 少 品 


率 ， 和 产品 和 量 。 至 进 生 间 各 职能 部 门 的 劳动 ， 加 强 技术 ， 
克服 生产 程 中 ， 篇 明年 实行 算 制 创造 休 ， 服从 加 强 技术 管理 过 一 


重要 及 青岛 一 感 、 一 、 点 ， 必 须 认 与 实施 技术 打破 困 
从 格 控制 原料 成品 、 成 品 的 技术 ， 研究 工作 ， 人 的 技术 作 规 检验 制 
度 ， 以 的 家 和 符合 用 户 的 要 求 。 

《3 ) 篇 了 保 管 理 ， 和 与 提高 品 量 和 完 成 生产 任 的 实现 ， 和 局 到 
必 , 须 认 以 下 方 面 工 作 

中 局 各 修订 各 项 技术 标准 ， 定 实施 技 术 人 条 件 ， 析 上 存在 的 问题 ， 及 时 
予以 解决 。 

对 中 心 任 集 相 互 检查 ， 帮助 各 对 中 心 任务 的 及 时 交流 验 。 

供应 工作 的 工 ， 保 物料 符合 生产 技术 要 求 的 质量 、 数 量 和 及 时 供应 。 

， 必 须 配 合 中 心 任 的 要 ， 分 加 以 理 。 


一 人 


、 在 基本 建设 方 


加 强 基 建 计划 管 理 ， 保 性 按期 与 提前 完成 本 年 度 工程 进度 ， 兹 作 好 今后 建 感 与 改装 的 必要 准备 工 
作 ， 

工 ) 加 强 局 与 新 处 及 青岛 、 棒 等 改装 任务 繁重 的 基建 部 门 的 干部 力量 ， 在 第 三 季 内 
新 下 站 年 完成 改装 主要 整体 ， 而 三 、 五 第 三 季 以 完成 改 
基 建 工 作 

) 今年 的 基建 密 切 施 ， 以 掌握 工程 进 庆 力量 有 计划 的 

《 确定 一 九 五 四 年 基建 工程 项 目 ， 内 初步 的 基建 计划 第 止 季度 内 一 九 五 
年 基建 的 外 部 加 工 定 必要 的 工作。 


9 am 


间 进行 技术 。 
进行， 至 一 九 四 年 作坊 各 中 心 任务 之 一 进行 。 


预 定 在 东北 一 、 五 、 举 技 术 班 ， 篇 新 技工 。 


三 


根据 上 情 ， 对 下 生 术 管 理工 作 的 部 ， 提 出 以 下 意见 : 
3 = 
、 加 强 技术 管 稳定 提高 产品 质量 
F 年 加 强 技术 管理 、 定 提高 产品 质量 的 重 施 是 : 学 进 和 技术 人 


件 ， 掌握 和 控制 原材料 、 成品、 成 品 的 技术 准 和 规 技术 操作 规程 和 检验 制度 。 


甲 、 实施 技术 必须 掌握 其 中 四 个 基本 内 容 


(I ) 原材料 的 技术 标准 工 要 求 

《2 ) 个 成 品 、 成 品 的 质量 标准 和 规格 ; 

(3 ) 技术 检验 制度 ; 

(4) 技术 操作 规程 与 主要 操作 法 。 

可 以 设想 : 如 果 我 们 在 ， 以 过 种 不 制度 控制 一 切 ， 将 原材料 与 机 器 
用 成 、 成 品 量 、 和 操作 规程 中 的 生产 程序 机 器 
上 的 压力 、 温 度 、 速 度 、 时 间 等 和 全 生产 过 程 的 制 的 试验 研究 工作 相配 合 ， 以 控制 


成 、 成 唱 、 标准 合乎 指标 的 要 求 ， 则 与 提高 了 物质 、 基 


年 上 中 年 工作 发 展 情 况 亦 是 完 公 符 合 全 年 工作 的 要 求 的 ， 因 此 我 们 就 必须 集中 一 切 力量 察 决 的 予以 


上 


乙 、 实 施 技术 人 条件 必须 进行 以 下 准备 工作 : 


(1 ) 技术 工作 的 : 
苏联 专家 由 局 集中 一 部 份 人 目 ， 求 完成 下 述 任 : 


三 、 在 培养 后 备 力 量 方面 
三 、 在 培养 后备 力量 方面 
。 


以 上 项 求 七 月 十 五 日 月 

分 和 逐步 异 温 模 硫化 法 个 先 进 ， 除 四 外 ， 要 求 月 前 一 
律 行 ， 季度 全 > 部 其 

定 机 械 ， 已 过 的 进行 审查 ， 或 未 定 者 。 在 许可 、 | 


的 ， 戎 充 必 要 的 附属 设备 、 工 具 仪 器 以 及 进行 必要 的 检查 。 要 求 蕉 七 月 十 五 日 前 双 成 技术 措 施 

(2 ) 固 上 人 年 的 成 技 术 操 作 规 制度 。 在 准备 阶段 求 做 到 : 

格 控 原材料 、 成 不 合格 的 不 不 准 出 。 

四 操作 生产 规律 科 的 工 。 

不 格 品 与 品 ， 找到 责任 人 、 任 机 器 、 责 任 原料 时 间 。 

健 至 自 检 基 。 

(3 ) 供 工作 的 

首先 ， 要 局 与 分 工 ， 建 立 责 任 制 局 先 与 供销 局 明确 分 工 ) 。 各 应 立即 论 出 
者 研究 时 解决 法 作 到 外 、 大 而 形 和 注意 温度 。 上 述 工作 局 

其 次 ， 第 三 季 内 局 技术 供 科 引 原 料 生 产 助 改 进 主 要 自 产 原料 的 工作 。 

(4 ) 生产 技术 管理 与 劳动 的 准 人 

结合 联 专家 在 五 感 青 的 报告 ， 根 据 各 际 情 况 ， 重 点 将 技术 管理 部 门 及 与 技 
生产 度 、 材 料 供应 等 能 部 门 ， 健 全 ， 明 确 分 工 ， 确 定 制度 ， 立 保 
务 的 责任 配合 计划 。 

劳动 要 求 将 到 重要 工序 上 去 ， 专业 化 、 固 定 化 ， 力 求实 行 流水 作业 。 其 次 加 
率 班 答 理 ， 加 强 劳 动 和 律 〈 以 操作 和 律 和 出 勤 的 规定 篇 主 。) 

《5 ) 加 强 技术 育 ， 七 月 份 建立 性 的 制度 。 要 求 行 不 和 基 本 
的 计划 。 使 技术 务 当前 的 中 心 工 作 , 又 符合 计划 的 提高 技术 水 平 的 要 求 

ap 而 缺 一 不 可 的 : 

第 一 、 各 技 术 措施 ， 保 产品 和 沽 品 。 

第 二 、 有 支持 劳动 参加 的 教育 性 的 措施 〈 当然 不 是 技术 教育 措施 ， 但 技术 是 其 
要 内 雁 之 一 ) 。 

加 强 品 化 与 市 场 、 的 工作 : 

已 与 面 者 均 七 月 份 以 前 召开 用 户 座谈 会 搜集 反 。 根 据 ， 

切实 满足 品 质量 规格 的 要 求 。 

青岛 、 东北 一 、 、 八 各 感 主 要 产品 ， 立 地 试验 ， 研究 成 品 的 械 试 验 


两 、 对 不 同 捷 的 不 同 要 求 : 


) 主要 产品 的 技术 要 上 、 八 月 份 ， 好 实施 的 准备 工作 ， 月 份 试行 ， 和 从 十 月 
份 起 进入 正式 实施 阶 

《2 ) 青岛 一 、 东 北 一 的 和 八 的 鞋 要 施 技 术 双 技术 操作 规 
各 和 检查 制度 。 

《3) 一 北 一 动力 、 管 车 胎 手 推 车 胎 ， 六 ， 四 的 主要 杂品 ， 


1 
3 


天 津 的 要求 实施 技术 休 件 ， 点 其 技 术 作 规 制度 。 


作 年 以 来 特别 是 在 今年 上 年 都 或 多 或 少 打下 些 其 因 成 过 任务 是 有 休 的 ， 我 们 
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加 强 计划 管理 ， 全 面 完成 生产 任务 : 
甲 、 今 年 生产 任务 和 与 一 、 二 季度 执 行情 驶 


(1 今年 生产 计 月 和 日 请 由 政务 院 批 准 。 

(2 ) 上 生年 生产 计划 执行 情况 ， 与 未 完成 任务 的 原因 : 

产量 汽车 外 完 成 47.32% , 力 外 完 成 44.15%f , 平 型 带 完成 47.12%f ,三 角 带 完成 45.60%6， 
用 完成 35.49% 计 算 ) 。 

产值 : 除 天 津 感 、 青 岛 四 感 、 火 酸 俩 咸 完 成 上 后 年 度 计 划 外 ， 其 他 各 感 均 未 完成 ， 人 至 局 预计 可 能 
完成 年 度 计 划 的 43.54%6。 

利润 : 按 目前 价格 计算 ， 催 完成 年 度 计 划 的 37.1%。 

由 此 明 下 的 任 是 繁重 的 。 

上 半年 有 完成 

由 品 量 不 到 国家 指标 而 被 。 如 一 工 十 二 天 ， 停 工 损失 三 〇 ， 
加 固定 费用 一 估 

试 借 期 拖 长 与 基建 不 及 时 所 受 影响 。 如 东北 八 感 试 侈 与 非 正 式 生 产 从 二 月 七 日 到 三 月 二 十 七 日 葵 
计 五 〇 天 ， 财 政 损失 一 三 伴 。 

原料 时 积压 所 受 影 计 者 共 1,213 

因而 使 流动 资金 用 加 大 ， 超 过 规定 48.9%， 资 金 延长 ， 计 划 60 天 ， 是 135 天 ， 


延长 了 75 天 No 
乙 、 全 面 完 成 任务 的 措施 : 


(1) 发 动作 漆 计 论 计 草 ， 根 据 各 感 实际 情况 ， 提 出 以 下 不 同 要 求 : 
q 、 量 、 成 本 、 劳 动 、 财 务 计划 各 均 全 中 言 
如 东北 六 、 八 、 四 与 青 分 等 七 月 十 日 以 前 事先 做 好 

定 论 重 点 : (A ) 完 成 产量 主要 是 按 日 完成 生产 任务 ; (了 B) 
工序 的 产量 理 用 设备 ; 〈《C ) 加 强 检修 与 技术 和 原料 、 成品 等 及 时 供应 停 
机 待 料 事故 ; (D) 现象 过 份 的 动 度 ， 破 质量 的 现象 。 

图 生产 任务 不 重 、 工作 ， 业 门 
和 加 强 车 的 生产 相 以 任务 的 完成 。 

(2 ) 有 新 产品 任 的 感 ， 必须 以 充 份 程 ， 生产 人 工 作 提前 做 好 ， 织 基 
工作 ， 在 保 工程 量 的 基础 上 按时 或 提前 完成 ， 以 保 生产 计划 的 按 成 。 

产品 的 试 出 试 计划 专 人 负责 进行 。 产 品 的 、 研 究 、 试 用 和 征求 用 
户 意见 等 ， 要 有 一 个 长 自 掌握 。 其 ， 必 须 有 计划 的 训 工人。 一 个 繁重 的 任务 ， 必 须 
的 计划 进行。 


] 
二 


]3 一 
目 建 工 进 度 不 平 如 东北 ~' 、 七 部 工程 与 修 配 车 间 工种 开 
工 ， 已 的 完成 0.3% 到 95% 不 等 。 因 此 必须 力量 按 计划 进度 施工 ， 保 而 对 有 
(3 ) 大 力 作 三 供 部 门 主 一 .进行 。 


专人 检 查 ， 分 出 好 ， 数量 、 等 级 时 情况 ， 六 月 局 


习 长 年 积压 已 失掉 时 效 成 篇 庆 品 的 化 工 原 料 ， 可 报 局 转 部 按 报 损 处 理 。 

其 他 与 、 次 品 由 自 行 负 责 处 理 ， 如 者 可 由 局 协助 。 属 国 宗 物 
则 报 局 理 。 

(4) 加 强 管理 ， 财政 和 行 。 

率 ， 提 高 ， 建 : 市 场 以 打开 销路， 降低 成 本 。 

《5 ) 加 强生 产 ， 均衡 生产 。 

加 强 计划 检修 ， 劳动 律 ， 机 械 、 工 具 、 劳 动力 和 相 原材料 的 及 时 供应 ， 求 各 
月 份 七 ; 间 ， 由 各 有 门 负 责 进行 保安 ， 着 重 在 动 保 清 
卫生 与 防火 及 研究 职业 病 和 相 砚 保健 工作 。 


三 、 在 高 的 基础 上 全 面 完成 任务 


) 全 完 成 任务 中 ， 在 领导 干部 与 至 工 和 技术 人 员 中 产量 、 成 本 三 个 要 
必须 树立 质量 第 一 的 观念 ， 任务 的 基础 起 条 件 ， 而 且 要 充分 到 三 
个 要 的 结合 是 企业 管理 一 切 生 产 动 的 现 。 

(2 ) 年 下 站 年 工作 春 的 ， 生产 计划 在 要 求 保 提高 的 人 下 
的 ， 因 而 产量 与 质量 根本 即 匹 矛 导 ， 而 财政 任务 ， 基 建 任务 与 产量 质量 的 要 求 亦 是 不 矛盾 的 。 
的 生产 来 看 ， 影 产 量 的 往往 是 量 事故 、 械 事故 或 停机 待 料 事故 ; 影响 量 的 亦 不 是 
常 的 生产 任务 ， 而 是 生产 中 的 现象 与 不 技术 管理 所 带 来 的 粗 及 不 技 
检查 制度 所 造成 的 。 

在 原料 、 设 全 自 产品 和 质量 一 致 的 技术 水 平 上 ， 实 施 各 种 主要 标准 管理 ,严格 操作 规程 ,在 让 一 基础 
上， 到 设备 、 相 动 工时、 定 原料 耗 定 把 技术 要 求 与 量 产量 的 起 来 ， 
施 以 技术 ， 掌 握 均 生 产 ， 一 定 的 技术 水 平 成 生产 任务 的 。 

(3) 今年 下 掌握 两 个 关键 : 第 一 是 在 和 技术 管理 
的 技术 其 唯一 的 加 强 技 术 标 准 的 管理 和 规程 


机 
来 


验 制 度 的 管理 。 第 二 是 梢 立 质 量 第 一 面 宛 成 任务 观点 ， 站 从 生产 与 技术 管理 以 质量 作 基础 用 均衡 


生 和 提高 计划 性 把 它 一 不 量 好 ， 亦 破 完 成 任务 ， 使 我 们 的 


今年 下 中 年 的 工作 ， 各 上 必须 注意 以 下 个 问题 


上 


据 家 建设 的 展 业 的 要 求 ， 亦 稳 不 万 计 现象 拖 到 五 四 年 去 。 如 果 我 们 


理 的 必 。 


高 政策 水 平 、 家 法 律 ， 克服 官僚 主义 作风 ,提高 工作 的 计划 


提 政 水 


性 和 淮 确 性 ， 提 高 企业 管理 知识 ， 以 全 面 观 点 杭 好 管理 工作 


各 月 日 前 ， 在 以 的 科 长 、 工 程 师 、 主 任 以 上 部 中 学 央 工业 
部 对 检查 报告 / 国 | 工业 」 一 九 五 三 年 第 四 期 〈 参考 橡 东北 各 检 报 告 


作风 的 检 和 技术 四 项 决议 及 部 、 局 今年 工作 的 指示 ) 。 学 查 自己 ， 如 


亦 可 发 动 行 。 


过 一 检查 必须 与 中 心 任 务 相 ， 有 来 进行 ， 以 过 到 推进 中 心 


任务 | 微 目的 。 
三 、 密 切 常 、 政 、 工 、 青 的 配合 ， 树 立 技术 业务 管理 部 门 恕 车 问 服 务 的 观点 ， 
统一 步调 ， 统 一 行动 ， 以 完成 今年 下 半年 的 中 心 住 务 。 


在 企业 中 应 掌握 一 切 工作 动 ， 一 切 生 动 必 须 建立 在 政治 思想 基础 之 上。 行政 或 
技术 干部 必须 明确 得 党 的 和 帮助 是 好 生产 和 工作 的 基本 。 
， 局 除 密切 各 地 党 政 机 配合 外 ， 各 对 部 、 局 的 主要 指示 与 决议 ， 望 首先 在 


党 委 会 上 讨论 研究 ， 作 具体 做 署 ， 和 明确 党 、 政 、 工 、 青 的 今 工 。 
四 、 依 靠 工 人 阶级 ， 图 结 技术 人 员 


今年 下 中 年 的 工作 必须 在 全 中 宣 做 技术 人 上 员 集 中 大 家 的 意见 ， 制 
行动 计划 〈 七 月 十 五 日 前 报 局 ) ， 而 在 相 的 性 性 来 。 

的 。 杰 重 技术 人 的 意见 意见 同时 ， 


只 黄 微 中 心 任 务 各 项 工作 的 意见 ; 在 黄征 中 心 任 务 上 粉 予 足 可 发 挥 其 技术 知识 完成 任务 的 工作 ， 
对 技术 人 的 政治 教育 时 技术 


五 、 真 贯 的 指 与 学 习 先进 经 验 。 


必须 承认 我 们 的 技术 水 平 是 低 的 〈 包 括 技术 与 技术 管理 知识 ) ， 同 时 应 明确 在 认识 提高 技术 和 里 管 
下 人 工作 中 其 专 家 指 学 习 先 进 验 是 关键 问题 。 央 此 要 求 : 
2 ) 联 专家 的 报告 与 介 书刊 ， 应 有 计划 


) 各 上 力 支持 在 部 俄 文 ， 以 掌握 过 一 知识 与 先进 的 工 


一 
一 
一 、 份 识 我 们 上 存在 的 是 重 的 ， 须 在 今年 通过 加 强 技 术 
管理 ， 把 稳定 和 提 。 


四 三 年 第 一 -季度 这 ， 

像 豆 窗 一 ， 有 用 户 找到 百 其 公 
有 的 运输 公司 反映 
消耗 一 倍 ， 大 部 份 哉 包 或 放 泡 ， 在 同一 路 面 上 
; 用 社 旋 不 到 天 就 得 修理 。 各 地 
要 求 退货 指责 和 四面 八方 ， 关 而 
推销 部 门 也 不 能 接 妥 过 品 的 推销 壬 务 ， 了 
。 例 ， 八 平 就 均 二 千 元 的 
信 县 ， 不 仅 了 成 本 ， 工 的 也 
改善 。 在 上， 造成 了 比 ， 在 政 
党 上 的 损失 也 史 大 。 


重量 轻 现象 有 了 转 
气 了 造 的 作风 


上 述 的 重 情况 ， 不 仅 醒 了 的 
， 时 也 是 些 的 全 体 工 一 个 沉痛 的 
动 。 今 年 一 开始 ， 工 业 管 理 局 了 以 
改 和 提高 产品 量 压 一 切 的 中 心 工作 j 
的 决心 ， 督 促 、 检 查 帮助 各 揭发 
品质 量 上 存在 的 题 究 原 质量 不 好 
管理 局 在 六 月 上 开 
会 议 已 得 到 了 的 。 一 
面 的 是 对 完成 生 产量 、 算 
量 、 成 本 三 要 素 中 要 以 量 主 的 不 明 
确 ， 因 而 积极 的 技术 管理 工作 ， 生 了 
上 下 普通 的 重量 贡 和 作风 ; : 局 
认 的 ， 是 低 ， 主 要 原材料 的 
生产 技术 水 平 低 ， 
大 大 提高 了 全 对 量 


和 进 扫 在 一 九 五 


主 


人 在 上 看 到 指责 
， 星 期 天 上 街 掩 关 来 ， 煌 人 看见 
不 操作 规程 ， 检 查 不 去 时 就 偷 工 少 
刀 J。 各 的 品 量 也 起 了 负责 的 
观念 , 发 生 质量 过 不 到 指 , 可 
生 也 决 不 再 品 出 了 ( 年 一 
) ， 因 而 改善 了 过 去 的 重量 思 想 ， 


加 强 技术 管理 工作 ， 
已 逐步 好 转 


由 工 业 是 一 个 有 用 化 学 
工业 ， 而 且 业 性 大 ， 关 而 改进 和 提高 
和 质量 就 必须 加 强 技术 管理 工作 手 ， 从 建立 

和 生 条件 。 工 业 管 理 局 就 是 抓 
住 了 过 个 主要 环 ， 进行 了 一 柔 列 的 加 强 
理 的 工作 ， 在 一 季 质量 教育 基 上 ， 
第 二 季 就 重点 的 了 改进 和 加 技 术 管 理 
工作 。 月 上 名 名 技 会 决 定 了 
主要 技 管理 事 ， 修 订 和 了 材料 和 品 的 
指标 ， 正 了 过 去 指 个 台 要 求 和 有 
如 大 多 数 都 已 行 了 材 料 术 人 件 改进 
对 不 合理 和 质量 指 的 原材料 在 内 加 

有 也 进行 调整 ， 治 的 面 律 使 用 


增 了 性 能 如 一 九 五 二 年 最 低 


15 am 
腹 工业 管理 局 : 


] .4 公分 ， 


技 术 人 条件 也 得 到 了 改 例 如 ， 
用 的 人 ， 重 新 规定 了 业 容量 ， 因 而 


添 和 了 力 的 ( 温 度 
计 ) ， 而 克服 了 不 的 点; 改进 了 
的 生产 工具 如 成 型 ， 消 减 
aaasindodeeedihooam 的 缺点 。 更 重要 
是 修订 和 了 去 在 香 中 不 起 作用 的 
作 和 技术 检查 制度 。 例 如 去 不 符合 
要 大 套 的 技 操作 规程 ， 已 改 
分 、 分 工艺 的 技 操 作 规程 ， 
易 使 三 班 操 作 得 到 关 篇 了 和 从 中 来 
的 原则 ， 


建立 了 基础 ) 。 在 技 徐 验 方面 ， 
负责 制度 ， 和 快速 
履 制 度 ， 一 方面 增强 了 操作 人 员 的 真 任 感 ， 进 曾 
形成 了 查 制度 ， 另 一 方面 控制 了 不 
品 不 能 在 工序 流通 。 此 外 让 接 
的 建议 改 了 去 在 技 队 上 的 
， 更 推广 了 的 「 逐 步 温 
起 」 的 两 个 先进 因 而 今年 的 产品 质 
量 以 、 篇 主 比 去 年 大 大 提高 了 一 
步 ， 而 且 过 样 改进 与 提高 还 正在 逐步 发 展 善 。 产 
品质 量 不 现在 物理 性 能 已 比 去 
到 了 规定 的 指 而 且 也 了 来 
时 好 时 填 钓 波动 现象 。 例 如 」 
的 主要 物理 性 能 的 断 力 面 有 ，1952 最 
疝 是 223 斤 ， 今 年 份 低 是 2 ; 
外 的 力 ，1952 (最 
与 最 低 盖 30% 以 上 ) ， 而 今年 五 月 份 最 低 是 15.8 
公斤 〈 最 高 与 最 低 只 差 5 %% 左右 ) ; 麻 op 
1.4 立 公分 ， 年 五 月 份 最 低 
0.91 立 〈 以 一 例 ) 。 品 物理 性 
在 质量 指 上 ， 过 也 就 保 在 使 用 
的 人 条件， 青 也 不 会 发 生 如 去 年 所 生产 钓 座 品 大 
包 、 的 现 。 再 如 「 进步 1 的 鞋 
的 主要 物理 性 能 的 址 电 力 ， 1933 年 最 高 是 117 公 
129 公斤 ; 条 的 ， 
1952 衬 最 高 是 4 公斤 〈 最 低 是 2.3 公 斤 ， 最 高 照 最 
) ， 而 全 年 五 月 份 是 3.1 公 斤 《最 


高 是 13.2 公 


，]1952 取 是 1.69 公 分 ， 而 今年 五 月 份 


是 1.47 公分 以 上 是 以 八 例 ) 。 
物理 能 上 光 不 不 折 医 和 已 有 了 

另 外 也 改进 了 产 品 的 外 ， 符 合 了 
化 的 要 〈 过 是 过 去 一 不 予 的 问 

和 样式 已 能 满足 用 户 要 求 。 

te。 八 的 「 进 砂 」 ， 最 近 到 用 

关 市 场 上 ， 不 到 ) ， 而 推销 部 门 
也 一 "再 要 求 ， 已 形 成 了 供 不 求 的 


市 场 上 估 主 要 地 位 了 。 


全 也 膛 缺 乏 一 套 产品 质量 


， 已 确定 在 第 三 、 四 内 大 
先进 和 施 产品 的 「 技 术 人 
作 。 上 有 正 重 的 ; 进行 以 下 工 作 。 

〈(I) 个 重点 进 行 订 [技术 人 
件 」 的 试点 工 作 取得 全 面 推 。 
-个 感 ， 


作 ， 控制 产品 质量 。 


(2 ) 以 试 整 的 


4) 粗 成 了 改 进 原 材料 技术 条件 的 工作 

分 别 到 主要 材 料 生 主动 地 联 

促使 生产 中 要 求 的 原材料 。 


月 工作 o 上 工 作 的 成 功 ， 对 

品质 量 的 提高 将 有 更 强 


本 刊 


管理 局 的 负责 同 。 去 查 和 揭发 国营 


吕 低劣 的 事例 ,上 海 公司 二 以 
下 简 ) 所 产 的 中 一 个 典型 ， 
因此 ， 就 很 目 然 的 从 中 
根据 三 月 初 工业 管 的 检 
查 ， 当 时 中 在 : 
支 长 短 不 不 一 、 不 、 辛 、 
中 鼻 」 ， 其 他 如 内 有 木 、 钢印 不 
装 (包括 牌号 ) 、 包 牢 等 有 时 


目前 的 请 ? 过 是 记者 首 需要 
安 同志 肯定 地 答 过 些 缺 点 基本 上 都 已 

二 日 检查 前 的 出 品 ， 另 一 包 是 最 近 关 月份 的 产 


样品 ]3 一 包 是 二 月 


王 同 志 所 的 是 全 正确 

。 具体 : 
) ; 已 完全 符合 甚至 超过 
间 等 标准 ; 包装 上 和 印 上 的 缺点 亦 已 
了 过 中 量 确实 有 了 很 大 的 改 


进 。 

提高 的 成 很 明 反 在 销 数量 
上 。 四 月 份 的 产销 较 月 份 65%。 中 牌 
市 场 上 重新 多 了 公司 要 数 
量 逐 月 增加 。 


iT | 


一 1 了 


进 的 成 


量 提 ， 成 本 是 不 是 有 影 ? 由 
材料 定额 的 当 提 成 本 多 少 提高 了 一 
些 ， 但 是 提高 得 不 多 ， 每 大 是 了 三 
多 元 ， 平 均 每 休 只 增加 了 一 - 百 多 元 。 很 明 频 ， 巾 
质量 提高 的 收获 ， 是 超过 成 本 增加 过 份 
的 J「 损 失 」 的 。 

中 药 牌 是 如 此 ， 别 的 牌 是 如 何 呢 ? 当 公 
上 司 所 属 各 j 

除了 上 海外 ， 北 是 国营 一 个 比较 集 
中 的 地 区 。 那 东 
何 呢 ? 一 般 北国 营 品 在 第 二 季 
度 普天 了 提高 。 以 营口 例 ， 根 据 工 
业 管 理 局 检查 报告 说 明 : 访 感 产品 质量 有 很 大 改 
进 ， 如 软 硬 不 一 、 跑 缺点 已 大 篇 
减少 ， 获 支 长 短 基 本 上 过 到 了 规定 的 要 求 ， 包 装 

此 外 ， 其 他 各 地 国营 
一 定 的 改进 和 提高 。 

工 
的 检查 和 在 上 海 召开 的 全 国营 技术 
议 提高 质量 打下 了 基础 ,指出 了 。 在 
议 以 中 央 到 业 部 东 事 处 处 即 直 
了 二 十 技术 干部 下 工 作 ， 解决 
和 发 等 技术 问题 。 中 央 业 部 东北 上 处 

「 五 十 度 酵 法 」 的 。 获 
工业 管理 局 特 址 煌 了 包括 上 海 、 天 津 、 青 岛 、 河 
南 地 地 营 技 术 及 中 国 食品 
工会 全 等 有 人员 的 工作 ， 五 月 八 
日 赴 哈 从 事 研 究 和 试 ， 一 个 多 月 


Jp 


， 在 色 、 香 味 、 及 化 学 成 份 各 方面 都 


一 


的 一 般 可 以 提 至 南极 使 用 。 
中 ， 推广 。 
问 时 ， 一 先进 ， 可 以 免 大 量 
资金 的 现象 〈 去 利用 上 自然 发 
须 过 个 复 季 ) 。 所 计算， 是 上 海 一 地 
一 年 的 话 ， 资金 五 千 元 。 
篇 了 克服 企业 的 供 思想 ， 正 过 
已 自 四 月 份 起 试行 
间 的 计划 性 ， 工业 管理 局 目前 
公司 和 专 协商 。 最 近 来 ， 司 供 
的 分 不 能 满足 生产 上 的 要 求 ， 但 
是 已 所 改善 。 
各 地 国营 在 三 月 份 当 普 过 
中 国 到 业 」 今年 第 二 期 [提高 品质 、 降 
供 成 本 是 轻工业 当前 的 中 心 任务 」 的 导 葵 ， 车 合 
技术 会 的 决定 ， 批 了 各 种 
想 ， 料 正 了 去 只 、 
， 把 检查 如 提 品 质量， 改进 配方 和 
发 技 术 ， 修 操 作 规程 作 第 二 的 
中 心 工 作 。 远 过 三 个 月 来 的 努力 ， 目 前 各 国营 获 
已 基 本 上 了 去 随便 改 和 在 配方 
中 使 用 低 替 品 的 现象 。 如 果 由 
不 能 符合 原配 要 求 ， 也 一 定 法 在 保 质量 
条件 下 ， 使 用 当 代替 品 ， 时 工业 
管理 局 。 原材料 耗 定 已 适当 提 
， 如 中 牌 ， 在 检查 前 ， 篇 


64 公斤 个 ， 目 前 已 提高 到 67 公 斤 。 
- | 


造成 中 和 中 醒 家 此 ， 在 质量 


期 间 ， 特 小 组， 研究 改进 ， 


提高 质量 和 的 法 。 

了 提高 质量 ， 各 改 进 了 各 项 
。 如 在 车 上 装 了 排 水 汀 
五 咸 改进 了 的 水 在 管子 上 加 去 
水 ， 在 进口 水 管 上 使 水 汀 温度 

过 质量 检查 ， 工 人 在 操作 时 亦 特别 
质量 了 。 上 二 工 人 在 
深 ， 就 列 动 地 


不 能 马 席 J 包 和 在 


得 
检验 工 或 管理 人 上 员 好 包 不 好 包 。 由 於 工作 时 钉 鱼 
小 心 ， 所 包 的 包 数 就 比 过 去 少 一 些 〈 他 们 是 计件 


「 包 中 业 


改进 操作 ， 提 高 品 质量 ， 北 各 


量 的 改进 ， 现 在 仅 是 


始 。 我 们 不 能 满足 有 的 成 。 全 国 国营 
有 还 必须 在 现 有 基础 上 ， 和 进一步 提高 质量 、 降 低 成 


(一 妃 五 三 年 六 月 二 十 六 日 ) 


包 亦 特 别 小心 ， 


今年 国家 对 东北 入 

三 等 与 去 年 质量 指标 : 一 们 


品质 量 指 J 求 是 : 


60 


% 一 等 : 相 比 ， 


高 了 一 些 ; 但 与 去 年 我 们 豆 际 完成 的 情况 ， 一 等 

只 估 17。8506， 二 等 人 估 而 三 等 估 了 
19.76%6 相 比 ， 就 很 多 了 。 


国家 的 规定 ， 先 我 们 针对 去 年 
的 思想 ， 技 术 管 弱 具体 提高 质 的 

计 ， 作 了 以 下 点 工作 

1 .在 国家 计 中， 质量 问题 作 
来 提出 ; 部 与 工人 中 进行 思想 教 
育 ， 底 批 刊 了 重量 质 的 思想 ， 一 
了 到 在 国家 大 规模 的 建 ， 提 高 
质量 的 重要 意义 ; 又 利用 各 式 

种 不 同 质 量 的 了 深入 的 流 
藉以 工人 ， 今年 提高 打下 思想 基础 。 

2.。 在 提高 思想 的 基础 上 ， 一 步 动 全 

了 ， 泛 的 展开 了 柳 的 四 项 先进 
和 潘 守 珍 的 「 折 流水 作案 法 ， 接 家 
想 法 .创造 了 先进 ， 如 老 长 柳 
届 法 」 等 。 过 就 使 广大 在 思想 上 确 了 
实现 「 提 高 量 」 的 方 ， | 心 。 正 
如 德 和 良 工 灰 所 [今年 有 了 过 些 好 法 ， 

高 有 了 保 ! 

去 年 在 操作 中 存在 很 多 问题 ， 如 有 
因此 ， 我 们 又 动 了 职工 了 
少 水 份 和 可 的 技术 措施 计划 使 


动 起 


有 计划 、 有 地 推 上述 的 先进 
， 存 进入 之 后， 以 党 、 政 、 工 、 
了 推广 先进 委员 会 和 心 小 ,过 
全 和 加 了 推广 先进 的 使 技术 
实现 有 了 保 克 服 了 过 去 对 麻 
和 计划 管理 工作 中 的 责 现象 。 

各 卡 、 场 使 、 政 、 工 、 和 
伐 上 的 一 致 ,又 了 各 航天 部 和 管理 人 上 员 ， 
进行 了 五 三 」 工 ， 「 提 高 
先进 工作 创造 了 良好 的 。 各 和 、 政 、 
又 在 过 基础 上 建立 了 分 工作 
制 ， 具 体 负 责 一 个 现场 和 一 个 区 的 工作 ; 节 将 
专责 也 建立 起 来 。 如 柳 国 小 规 
定 是 : 水 分 多 、 可 溶性 多 由 副 
真 ， 不 的 则 由 全 工 负责 但 
长 检查 验收 后 则 仍 由 负责 任 ) 。 

们 做 了 以 上 工作 , 使 和 质量 提高 了 ， 
量 的 99.69%6 ， 二 等 量 的 0.31%6 。 成 
分 上 分 析 是 : 兮 氢 化 钢 最 高 的 过 和 从 95% 左 右 〈 傈 
有 水 化 验方 法 ) ， 水 出 一 般 只 达到 4。.5%， 个 别 
高 的 6.7% ， 其 他 最 高 的 1.91 
， 最 低 的 则 只 有 0.48% 。 成 固 然 是 因 
春 中 是 好 的 原因 ， 但 由 我 
足 使 质量 提高 ， 也 确 起 了 
不 少 的 作用 ， 别 是 工人 挥 了 高 度 的 积极 
性 和 创造 性 ， 创 造 了 许多 新 的 先进 砍 验 与 操作 方 
法 ， 。 

是 我 们 在 提高 产品 和 舍 量 工作 中 ， 仍 是 存在 
如 卡 夹心 场 仍 有 个 别 小 内 

长 了 子 ; 还 有 个 别 小 及 都 
过 些 现象 是 个 别 的 发 生 ， 但 也 引 起 我 


一 一 


必须 进一步 加 以 对 。 在 时 期 ， 仍然 保 


持原 有 的 水 平 ， 将 是 我 们 党 前 的 一 个 中 
的 任务 。 关 此 就 必须 再 进一步 
。 

我 们 做 好 以 下 事情 : 

1. 再 进一步 大 力 推 先 进 ， 


本 。 

2. 行 操作 规程 和 提高 质量 的 一 切 
来 决 定 的 大 小 ， 一 般 的 是 大 点 
六 点 , 因 早 水 中 一 切 都 沉 。 
(2 ) 要 格 控制 水 和 老 法 。 在 成 
分 的 是 到 二 十 九 度 限 ， 混 的 
到 时 候 ， 是 二 


否则 老 半 度 高 ， 新 水 成 低 ， 


了 
好 - 


新 水 须 在 十 五 度 以 上 ， 


十 五 度 水 ， 


一 
按 比 重 仿 和 


但 由 都 少 ， 不 但 影响 产量 ， 同 时 也 


主要 的 方法 是 加 蝇 质 量 工作。 如 小 每 一 
主 易 合 大 检查 ， 每 月 最 少 进 行 一 次 或 者 两 次 ， 将 
3 各 及 场 该 月 份 工作 成 好 让 
一 。 同 ， 加 小 址 的 质量 专责 制 的 
立 较 格 钓 产品 检查 和 验收 制度 )， 
过 项 工作 见 场 场 和 检查 员 重 要 任 务 之 
， 负责， 同时 要 加 强化 验 工 作 ， 使 
其 能 到 及 叶 性 和 性 ， 
量 


生 合 起 来 。 提高 


结 : 


加 以 


微 底 实行 起 来 。 


五 个 月 来 全 面 超额 元 成 国 


第 一 季度 的 计划 ,酒精 产量 完成 了 114,57%， 
质量 篇 96"， 完 成 国家 规定 标准 (过 一 项 不 能 超 
过 标准 ， 超 过 则 损 酒 ) ， 成 本 完成 110.54% ， 
(以 实 喷 价格 算 ) ， 财 政 任务 完成 191%， 产 值 
完成 114.52% 。 第 二 季 的 四 月 份 ， 产 量 完成 102 
94%， 产 值 完 成 104.9%， 财 政 任务 完成 169.71 
%; 五 月 份 产 量 完成 109.7%， 单 位 率 完 成 102.8 
%， 《以 上 四 个 月 浸 完 成 ) ， 和 质量 合乎 标准 ， 成 
本 完成 104% ， 财 政 任务 完成 173.1%， 产 值 完 成 


计划 


资金 转 ， 由 计划 六 十 天 缩短 


该 个 月 来 ， 除 了 


了 国家 计划 只 政 任务 一 项 ， 他 们 五 


个 月 就 定 成 了 全 年 任 锣 的 77.85% ， 过 对 加 速 国 


是 有 其 重要 意义 的 


-一 
| 
可 以 全 
从 我 们 可 以 出 ， 


加 强 领 责任 深 入 一 步 
束 北 工 程 公司 公 室 


一 个 多 月 以 来 公司 系统 的 ， 建 立 责任 制 运 动 ， 已 基本 上 形成 广泛 的 对 迪 性 渤 动 。 但 
是 淮 度 和 深度 范 不 一 致 ， 根 据 公司 各 科 、 除 等 单位 的 情况 ， 大 体 上 有 以 下 = = 租 粘 型 

第 一 对 动 意义 方针 和 做 法 认 门 机 
和 人 人 、 上 发 动 了 检查 和 揭发 ， 在 工程 管理 、 和 、 技 术 安 人 …… 等 
方面 已 有 初步 ， 在 干部 和 出 现 了 若干 新 气象 位 基本 上 徽 了 
合 中 心 揭 发 :| 的 方针 ， 已 进 建设 。 但 过 的 单位 比例 很 小 ， 
至 目前 正 仅 有 第 一 、 三 工程 除 ， 公 司 财 务 科 三 个 望 位 。 

第 二 类 在 干部 和 中 做 了 一 般 的 员 ， 也 了 一 些 题 ， 但 由 上 
的 学 示 不 ， 不 了 解 的 其 ， 深 大 运动 决心 不 大 。 揭发 意 
不 能 解决 ， 强 观 因 素 质量 ， 然 也 订立 
条 制度 ， 但 显然 是 不 固 的 。 罗莱 过 去 了 ， 制 度 就 来 了 ! 
的 人 位 仍 停留 在 揭发 段 ， 没有 通过 责任 制 动 使 工程 管理 混 天 质量 低劣 等 

象 得 到 改进 。 过 于 应 该 特别 提 到 第 二 、 四 工 条 人 在 他 们 那 于 运 动 是 与 发 展 向 背 的 ， 第 
四 工程 工 程 质量 刚 稍 有 ， 但 因 产 生 了 ! 思想 ， 是 「 工 待 料 「 过 
发 生 裂 又 相 出 现 ， 第 二 工程 除 则 形成 了 反 返 」 「 反 ， 浪 费 现 
象 ， 属 於 过 一 类 条 公司 机 关内 部 的 某 些 单位 。 

第 三 类 只 在 干部 中 做 了 或 只 是 提 一 提 ， 基本 未 动 ， 至 探 和 
对 立 的 态度 ， 样 的 单位 有 : 机 电工 程 除 、 材 、 电 器 造 部 等 ， 他 们 之 所 以 
动 ， 大 铀 上 是 由 蕉 存在 以 下 静 种 不 正确 思想 ， 一 种 是 把 责任 制 运 动 和 目前 工作 对 立 看 待 

的 思想 ， 制 会 打 了 正 作 ， 程 任务 重 不 过 来 ， 把 责任 制 看 成 

「 额外 负担 」。 一 种 是 本 单位 没 反 :的 ， 去 年 也 订 了 制度 ， 何 必 搞 一 ? 事 
实 正 是 过 样 的 单位 漏洞 多 , 机 电工 程 除 的 事实 就 了 一 
现在 正在 考 工 ， 责 任 制 不 妨 先 放 一 放 。 但 车 ， 率 显著 
， 工厂 月 月 完 不 成 计划 ， 料 供应 不 上 ， 生 产 自 流 ， 劳动 律 

情 ， 我 们 决 不 能 高 的 估计 责任 制 动 现 状 ， 不 能 有 任何 
否则 就 不 可 能 完成 国家 计划 。 

根据 第 一 、 三 工程 除 及 某 些 兄弟 公司 的 运动 情况 ， 大 体 上 可 以 看 到 下 面 厅 点 轻 验 : 
工 青 部 思想 一 致 ， 明 ， 是 动 走向 健 途径 的 重要 保证 。 过 就 是 
设 ， 必需 行动 一 致 ， 力 量 集中 ， 才 能 抓 住 关键 问题 有 俩 这 有 目的 进行 

二 、 「 一 检 查 ， :的 方向 前 。 避免 极 责 
找 毛 病 , 而 使 揭发 问题 与 树立 先进 思想 相 车 合 ,使 揭发 出 的 缺点 能 得 到 有 效 的 改正 方向 ， 


建立 责任 制 运 动 ， 必 需 从 揭发 党 前 工程 中 主要 间 题 改进 管 前 工程 管理 寿 手 
首先 是 已 建立 制度 段 的 ， 有 有 步 的 把 项 主要 的 任 制度 建 
志 起 来 ， 在 机 关中 主要 是 建立 起 行政 责任 制 ， esi 人 与 人 之 
间 ， 明确 分 工 ， 各 除 及 现场 则 重 在 建立 技术 制 ， 技术 供应 上 面 


会 一 个 过 


会 成 空中 楼 不 切合 ， 只 由 
建筑 和 程 公 司 的 的 

， 先 由 个 人 提出 责任 ， 大 家 计 


过 一 必需 注意 面 五 : 


一 好 。 


此 大 努 力 把 
、 建 


二 


制 度 > 女 [] 


如 何 制 度 
双 成 一 人 一 个 
的 是 ， 探 取 F 而 上 ， 而 F 的 步 


的 新 闻 题 果 


一 


， 是 建立 责任 制 的 成 关 键 ， 各 


计划 ， 和 责任 制度 


三 、 在 建设 ， 必 需 加 强 政治 思想 教 一 步 发 动 特 别 注 意 
技术 人 员 ， 技 术 工 的 发 动 ， 否 则 制度 不 仅 不 能 更 | 也 不 易 鞭 微 。 
四 、 各 单位 订立 制度 时 ， 不 可 避免 会 有 不 和 接 和 了 矛盾 之 处 ， 因 此 建立 制度 时 必须 注 


意 各 方 面 的 联 o 


、 建立 使 之 ， 在 中 逐 修改 ， 充 使 之 更 ， 
决 不 是 上 人 条 就 完事 

其 对 的 单位 ， 或 只 做 了 一 些 动员 ， 未 很 好 的 发 动 企 
展 起 

再 炎 那 些 未 起 来 的 单位 ， 即 克服 疑 不 的 充分 建立 责任 


的 与 ] 的 意 


制 动 对 基 
间 内 行动 起 来 


面 完成 国家 计划 ， 克服 浪费 及 
们 各 更 加 积极 的 行动 起 来 


人 负责 现象 ， 改 工 程 管理 ， 提高 ， 我 
， 


2 


一 


工程 等 造 更 多 的 财 技术 部 门 、 政 、 工 、 部 门 取得 ， 负 责 


各 项 工程 、 普 地 存 在 质量 人 下 技术 是 否 建立 ， 要 保证 

| 质量 而 造成 的 失 也 相当 人 、 不 好 的 现 能 追究 出 来 任 


A 


最 大 处 ) 浪费 了 混凝土 五 立方 ， 否 是 收效 
尺 ,又 x xx 工程 混凝土 不 按 但 是 量 F 制 不 规定 了 技术 工人 


三 三 晤 公 规定 水 灰 配 比 、 及 抬 作 规程 操作 ， 负 一 . 定 的 责任 ,而 且 我 们 所 有 的 职工 (包括 技术 人 
司 ”更 未 很 好 提 ， 蜂 、 狗 百 目 ) 按 具 请 都 的 责任 ， 而 是 


可 


造成 ，x x 工 程 用 的 计 有 有 检查 ， 而 量 责任 制 的 
之 八 十 返工 了。 情 况 很 多 ， 是 不 的 。 查 在 我 们 各 已 建 
工 催 十 五 天 所 造成 的 损失 巡 上 百 冯 起 来 ， 然而 ， 在 : 我 们 检查 部 | [可 在 目前 请 况 来 莲 ， 
十 多 元 。 如 x x 部 | 庆 在 技 员 的 技术 水 比 ， 工 作 中 很 人 容易 
品 逐 步 上 。 二 踪 x 工 程 和 弄 ， 另 一 方面 检查 人 上 主要 是 检查 成 
混凝土 基础 也 不 按 施工， 品 、 成 品 ， 部 件 不 合乎 。 如 果 
果 五 一 八 公 分 第 三 = -了 量 责任 制度 的 定 ， 查 里 为 不 
工 个 多 月 以 来 ， 根 据 揭 发 材料 ， 返 工 二 台 格 ， 又 什 


小 ， 


多 件 -。 任 呢 ? 也 就 很 准 妃 查 清楚 。 另 一 方面 在 我 们 检查 


没有 认 清 「 质 量 」 的 主要 没有 很 好 的 做 到 支持 ， 有 的 反而 以 命 式 的 将 不 合 
人 负责 、 更 和 将] 第 一 深 到 我 们 各 个 的 部 件 出 去 。 过 做 法 是 犯 的 ， 


反对 、 反 人 和 抽 责 现 
建立 基本 建设 中 的 责任 制度 . 


2 
工 


东北 工程 公司 第 二 工程 队 


第 二 工程 中 上 ， 开 已 

过 分 之 五 十 以 上 

的 都 台 甲 方 的 ， 保 了 

对 我 们 的 任务 完成 将 有 梳 
建 真 任 制 


假如 不 能 及 时 加 以 笠 正 ， 
大 阻碍 。 


有 已 进 和 人 揭发 段 ， 


部 门 来 是 发 现 了 门 题 ， 

重 ， 由 职责 分 

人 民 的 财 造成 

以 下 是 我 们 万 步 了 解 的 一 些 事 得 : 
一 、 财 务 制度 


过 些 闵 题 有 的 很 
不 明 ， 制 度 不 健全 家 
造成 赤字 。 
管理 人 员 并 来 说 ， 现 有 请 计算 


支 ， 


全 年 将 超出 定额 50% ， 国 家 
任务 ， 

耗 用 太 大 
印 


千 一 元 ) 


完 成 。 
人 ， 由 一 月份 汉 在 


已 七 千 九 百 多 元 材料 
之 四 十 六 强 ， 有 些 格 印 已 


全 > 部 办 公 的 


年 之 | 。 


正 天 支 不 加 ， 工 作 马 席 ， 上 
但 成 了 ， 而 且 


一 百 九 十 三 ， 


职工 预购 自行 车 ， 由 工会 请 行政 二 


三 百 元， 术 月 及 时 正 由 中 扣 同 ， 但 


加 正 


五 顺 ， 


但 实际 使 用 水 泥 二 ， 
“不 通气， 外 车 二 些 什 
作 ， 址 内 不 知道 ， 大 车 帮 笛 跑 空 ， 拉 去 东西 工地 
不 要 ， 率 很 低 ， 大 车 有 的 天 拉 七 百 
设 工 地 ， 供 人 却 根本 不 知 
道 。 

受 有 管理 制度 ， 公 不 


三 、 部 门 对 


自行 车 四 十 多 摩 托 车 一 小 汽车 一 


过 些 车 二 切实 管理 制度 ， 许 多 自行 车 形 
成 私人 专用 ， 下 班 回 家 也 使 用 ， 摩 Re 
在 人 修理 : 的 - 上 


可 


来 ， 我 们 所 的 这 些 题 ， 都 是 


负责 问 志 


己 提出 五 


连 动 的 发 展 已 逐步 


时 他 们 有 3 为 J 信 心 ， 


五 三 年 的 重大 任务 按时 完 


(东北 工程 公司 工作 址 ) 


成 。 


料 计划 ， 是 打 晚 用 ， 

出 的 熙 时 工程 材料 要 水 泥 三 十 顺 ， 白 
所 以 
。 


计划 的 主要 包括 原始 记 管 
， 作 。 原 始 是 定 管理 和 作业 计 
能 否 及 时 发 现 创造 和 中 的 问题 的 主 
工作 及 间 记 整顿 工作 。 项 工作 已 
五 月 中 停 前 作 了 ， 新 的 车 间 
制度 短期 试行 。 


一 、 整顿 以 前 的 情况 


莞 的 工作 ， 一 般 是 上 人 了 一些 

了 一 定数 量 的 部 ， 也 能 时 地 报 家 
局 所 规定 的 报 才 地 满足 了 内 业务 上 的 
需要 。 但 也 存在 着 一 些 重 的 使 
计 工 作 未 能 在 企业 的 计划 管理 上 控 
用 。 


(1 ) 统计 工作 存在 着 重 的 
混乱 现象 


首 是 内 工 作 的 支 散 状 。 在 
; 


车 间 


化 觅 办 理 


劳动 由 人 事 科 办 其 他 无 人 

办 理 ， 面 又 报 需要 的 资料 ， 即 由 
部 门 自行 挤 ， 而 各 部 门 之 的 事项 却 
的 部 有 极 大 部 分 的 工作 重复 与 不 
的 ， 大 大 地 影响 了 资料 的 量 ， 成 人 力 物 
的 。 例 如 劳动 工资 的 分 析 工 作 ， 人 事 
科 、 会 计 科 、 头 搞 ， 是 互相 对 个 

位 完全 相同 ， 但 两 个 报告 中 却 有 许多 互相 重复 的 

要， 是 小 不 一 ， 格 式 不同 的 四 


费时 间 物 力 ， 复 加 了 


D 


除 家 局 规定 的 和 批准 使 用 的 报 表 ， 
股 报 出 而 外 ， 生 产 日 、 
日 」 务 科 的 收 告 以 及 人 事 科 的 工 
动 月 等 均 分 散 出 。 内 各 部 门 在 意 
计 的 果 ， 不 重 的 损害 了 资料 
的 最 和 正 ， 保 国 机 工 作 ， 也 有 
莫大 的 影响 。 如 读 感 「 一 - 九 五 一 年 至 一 九 五 二 年 
， 其 中 资料 部 分 ， 未 计 
部 门 审 许 多 分 是 不 合 要 求 的 。 之 
中 以 全 人数 除 产值 求 得 劳动 生 
， 之 劳动 生产 正确 的 降低 。 青 次 是 
料 出 了 不 的 ， 此 点 最 明 的 表 
不 一 致 上 。 青 是 工作 没有 上 的 
不 管 内 一 个 计 其 原始 资料 的 
得 ,以 至 最 ,都 逮 有 
法 和 程序 以 及 健全 的 工作 。 时 ,四 集 
挤 数字 ， 做 出 ， 医 也 ， 基 和 否 正 确 
单位 的 不 致 上 ， 就 重量 单位 而 ， 在 各 
表格 上 人 重出 现 了 「 」 、 公 、 [市 担 
了 了 [ 司 等 数 种 ， 各 单位 互相 折算 ， 
时 间 ， 夫 加 错误 的 机 会 。 


(2 ) 统计 的 目的 、 要求 不 明 
未 能 做 到 计划 管理 
服务 ， 相 反 的 存在 着 省 厚 的 
形式 主义 倾向 
统计 工作 的 形式 主 问 较 明 的 去 现 下 
面 的 各 项 事情 上 : 第 一 、 的 分 析 研 究 
够 。 以 生产 报告 ， 现 在 化 工作 ， 


， 供 科 的 


车 间 始 纪 的 经 


(得 三 班 ， ) ， 而 过 ， 
只 有 数字 的 焦 、 没 有 分 析 比较 ， 


材料 } 

大 自己 能 


些 过 是 
做 到 的 ， 目 前 车 间 的 ) 
由 工人 目 己 做 ， 人 需要 由 员 原 抄 
， 就 是 过 个 。 工 人 记录 是 了 
站 ， 所 以 工 人 来 能 是 一 种 ， 
何 助 。 整 顿 工作 和 时 ， 车 间 就 有 同志 
: 门 要 数字 ， 我 们 忆 在 小 上 ， 你 
来 抄 好 了 。 

的 ， 工 作 上 大 的 目 性 。 
我 们 头 各 车 间 的 记 研 究 现 有 记录 上 各 
项 指标 的 意义 和 作用 ， 对 过 些 问 是 ， 他 们 一 般 只 
能 问答 到 指 社 获 字 如 何 : 止 ， 有 些 车 间 主 任 


也 只 能 解释 指标 的 意义 


作用 如 何 ， 大 多 数 


第 四、 有 些 是 非常 的， 其 申 最 突出 


由 一 百 个 定格 成 ， 每 包 在 格子 一 
一 百 全 要 成 千 个 一 百 公 斤 ， 每 

又 要 份 。 则 不 够 一 百 公 斤 便 不 能 成 包 ， 
样 记 是 的 。 
作 在 申 前 有 人 提出 过 ， 
性 可 以 想见 。 在 可 


过 样 的 一 -项 请 的 工 
形式 


最 近 已 一 -个 多 月 ， 


但 未 的 部 | 


.3 ) 统计 工作 中 存在 着 很 大 的 浪费 


人 


由 工作 重复 ， 方法 个 


二 工作 的 步 和 与 方法 
直 接 领 导 ， 成 立 组 
， 定 整顿 工作 计 


任何 一 项 工作 必须 有 的 保 持 

“下 的 ， 工作 的 中 心 ， 在 的 


,首先 研究 本 


更 好 的 计 理 服务 。 工 作 计 划 中 具体 安排 
了 进行 工作 程 序 与 进度 。 顿 在 工 
管理 委员 会 讨 通过 ， 定 了 整顿 工作 在 全 
感 妆 前 各 项 工作 的 重要 地 位 ， 扩 大 了 整顿 工作 的 


基础 。 


《2 ) 深入 思想 动员 ， 克 服 职工 的 
不 正确 思想 
技术 大 虽 以 


长 节 全 大 


重要 


整 邮 作 的 第 一 步 发 动 ， 
就 计 和 原始 记录 工作 的 目的 
的 报告 。 指 出 可 能 发 生 的 障 , 通过 这 ， 
看 法 。 如 有 些 车 间 任 去 认 间 是 
对 自己 提高 定额 和 的 密切 关 ， 和 不 
作 不 计 是 


一 
一 
日 
指 
日 


了 计 工作 及 原 姑 ， 对 企业 营 管理 上 的 重 
要 意 , 刊 正确 的 看 法 。 此 外 一 部 
分 工作 同志 的 自满 情 是 初期 的 一 个 
主要 障碍 。 东莞 的 太 工作 得 到 
工业 扬 ， 工 业 名 站 计 作 会 上 
在 
的 工作 也 是 比较 好 的 ， 所 以 中 助 


也 得 到 了 教育 。 


删改 工作 


工 作 和 原始 整顿 是 一 项 非 


多 《很 多 是 技术 性 的 问题 ) ， sn 们 对 站 项 工 
作 缺乏 情况 决定 我 们 必须 有 重点 的 


进行 ， 而 在 整顿 中 必须 意见 的 


重心 是 车 原 始 记 因 它 是 企业 中 各 算 
的 主要 ， 原 始 让 和 
工作 中 的 主要 便 了 。 
工作 重心 定之 。 首 先 整 作 使 分 
时 车 ， 小 、 各 部 门 至 个 别 工 技术 人 
研究， 根据 各 意见 初步 整理 ， 提 初步 
见 。 然 初步 意见 发 予 各 部 门 研 究 ， 开 
了 各 座 谈 会 ， 反覆 研究 ， 最 整 工作 
小 整理 作出 。 次 整顿 ， 车 原 始 记 
的 内 容 有 了 不 少 车 原 始 的 称 
合 方 法 也 有 了 很 多 更 动 ， 和 
重 的 态度 ， 根 据 合 理 ， 适 用 ， 必 要 与 可 能 等 原则 
然 些 意见 有 些 和 整 小 组 的 意见 之 存在 
相当 对 从 计 及 原始 样 的 新 工 
作 ， 我 们 也 正 在 考 意见 的 心 等 
) 新 制度 初步 定案 试行 
事前 | 网 工作 做 得 ,好 在 第 二 : 
各 、 人 扩大 会 议 
自 五 月 十 日 始 新 的 车 间 原 始 记录 办法 在 各 车 间 
试行 ， 试 行 的 结果 除 个 别 须要 外 ， 大 部 


良好 。 前 正 根据 试行 中 的 题 


管理 批准 后 ， 在 -十 -月份 正式 


三 、 整 顿 工 作 的 主要 收 猴 


统计 的 一 致 ， 性 方 


， 部 门 ; 车 间 原 始 记 
车 按 落 况 校 正 ， 握 将 
不 一 情况 便 不 会 发 生 。 再 如 去 
的 起 止 时 间 是 由 第 一 日 上 上 午 八 叶 起 至 次 日 上 午 八 
时 止 ， 因 篇 时 间 的 ， 往 使 上 下 期 字 
合 不 新 中 规定 计算 间 每 日 自 起 至 


二 十 四 止 ， 避 的 


统计 莽 存 技 和 操作 目前 困 ， 因 
从 去 保 估 相当 地 位 。 


(3) 统 填 原始 纪 工作 的 目的 性 
和 性 方面 


穆 中 ， 一 般 职工 对 和 原始 记录 ， 有 
了 一 定 的 激 ， 工 作 本 身 也 有 了 很 大 的 
提高 。 如 车 间 的 工人 前 我 们 不 知道 
是 和 ， 所 以 便 便 上 一 个 数字 ， 如 
今 我 们 才 知 道 原始 记 锋 是 登记 我 们 自己 的 生产 成 


今 析 、 和 合 、 比较 的 指标 则 由 的 根 据 
」 而 且 开 始 使 用 他 们 可 以 研究 
上 先 进 我 班 落 人 后， 什 的 作 先进 ， 我 的 
操作 后 ， 从 而 流 先 进 工 作坊 ， 
力 武器 。 检 整 小 组 所 所 班 
， 工人 就 提出 意 


施行 。 


= 


(3) 统计 工作 的 系统 化 制度 化 


方面 


各 部 门 的 工作 需要 。 关 内 料 供应 问 


- 


部 门 负责 报 运 ; 


其 他 各 业务 部 门 的 业务 ， 有 关 字 部 


份 ， 先 计 部 门 然 出 ， 以 保 


计 料 的 一 致 性 。 车 闻 原 始 记 ， 


动作 用 ， 工人 自 记 ， 工 段 一 般 工 
个 工种 者 ， 工 段 便 分 

数 种 ， 将 其 共同 的 记 卖 示 在 其 中 
上 ， 同 工 
是 车 闻 工 项 主要 指标 的 登记 办 


没 工段 包括 


步 。 
化 验 析 才 能 得 知 所 以 记 
是 由 化 验 室 通过 内 供应 供 
的 。 工 段 (工程 ) 记 数 由 工人 自己 办 理 ; 各 
车 人 有 员 责 车间 工 自 (工种 ) 记 


活 


有 料 


< 于 
产 指 挥 权 不 再 向 外 。 
内 各 业务 部 门 的 工作 以 及 其 他 


用、 惰 务 、 会 计 各 部 门 所 使 用 的 ) 


FI 


， 服 白 法 分 现象 


为 工作 所 以 


工作 的 集中 和 一 的 重要 性 。 


， 遇 事 多 商谈 ， 求 得 思想 上 的 一 臻 ， 使 上 述 原 

(5 ) 克服 形式 主义 及 浪费 现象 方面 


新 制度 的 主要 特点 在 


在 克服 形式 主 
工作 和 闻 原 始 工作 例 行 付 


事 的 地 位 ， 计划 管理 服务 发 人 提 
有 ; 存 基 把 过 去 由 少数 人 坐 在 
的 工作 。 新 的 车 闻 去 精简 了 许多 ， 最 
少 三 到 四 倍 。 许 多 有 价值 的 指标 〈 如 


使 用 竺 过 件 事 的 本 


便 是 一 个 很 大 的 此 外 ， 工作 有 了 
， 大 大 地 了 人 的 事 工作 时 间 ， 他 
们 可 以 更 多 的 间 来 从 在 物 


未 能 做 到 十 


定 的 ， 
指标 对 整个 
来 ， 留 待 在 今后 实际 工作 中 逐步 研究 解 ; 
(一 九 石 三 年 六 月 十 七 日 ) 


| 


和 


天 


四 个 月 生产 


拿 四 月 份 来 看 四 月 三 日 超额 


分 之 十 点 ， 四 月 四 日 不 分 一 


三 ， 月 日 又 超额 百 分 之 三 五 ， 月 六 


一 般 地 ， 计 的 是 比较 先进 、 较 科 的 。 

三 月 份 修订 计划 后 ， 计 划一 度 完 成 得 较 需 正常 


不 是 和 成 计划 的 客观 有 了 ?9 是 
可 能 的 ， 但 能 日 、 六 日 生产 上 困 
多 ， 而 三 日 、 五 日 却 没有 1 
生产 像 患者 的 ， 名 而 上 忽而 下 


三 号 耘 机 五 月 份 的 生产 情况 


和 四 月 份 的 相 


利 很 多 。 可 是 在 四 份 ， 不 但 洗 时 
有 的 工人 也 : [刷洗 停 这 ， 
用 ， 留 下 去 吧 ! 」 是 头 ， 量 
全 好， 工作 吃力 ， 任 锣 完 不 成 。 

友和 起 原料 配合 比 ， 在 五 月 份 是 基本 上 固定 下 

二 样 工人 操作 技术 就 好 掌握 乡 了 。 而 四 月 份 ， 


往往 不 及 工 人 在 操作 技术 上 


一 一 


不 正 的 关键 


当然 ， 五 月 份 解决 的 关键 问题 ， 逮 不 止 中 两 
个 ， 像 三 班 操作 由 不 到 ， 用 由 不 
到 合理 都 是 很 重要 的 问题 。 决 了 
些 问 题 ， 五 月 份 生 产 到 二 十 二 日 止 ， 完 成 全 月 作 
分 之 一 八 从， 质量 上 匀 庆 
密度 帮 到 了 。 

一 


清 渴 唱 洗 也 好 ， 固 定 原料 配合 比 也 好 ， 都 不 
是 ， 是 定 或 修订 计划 中 找 的 关 
键 是 ， 肯定 要 推行 的 术 措 施 。 党 时 全 


法 的 来 的 。 可 是 三 号 人 们 ， 
像 技术 工人 李 康 的 一 在 执行 计划 中 ， 
米 合 比 ， 在 部 上 生 个 够 正 


知 纸 检 如 告诉 | 百 分 之 十 
五 ， 之 二 十 七 点 

一 月 份 到 四 月 人 三 号 成 计 


天 ， 请 人 ， 大 家 来 找 原 ， 
成 计划 很 就 是 计划 在 技 术 
， 「 温 有 原 来 的 做 」 ， 就 是 。 


四 


一 九 五 三 年 过 去 了 五 个 月 了 ， 本 
了 的 「 ， 生 产 正 了 ， 
个 完成 计划 「 新 关键 」 ， 道 理 是 
1 雪 现 」 得 乡 。 可 是 篇 什么 到 了 第 五 个 
上 明确 个 关键 」 一 一 也 是 一 个 
关键 所 在 。 希 纸 上 再 找 一 找 ， 也 个 


是 的 呢 ! 用 、 起 ) 


找到 
人 操作 


| ZL vs 
上 -起 在 查 定 天 


- 


不 足 百 分 之 三 
一 
-一 一 
作 


am 30 一 


东北 第 六 造纸 初 步 推行 


去 我 成 本 工作 在 企业 在 羊 上 的 道 再， 会 康 了 是 要 加 到 成 
个 弱 环 。 和 增订 计划 成 情况 来 本 更 去 的 。 
: 产量 内 9.7%， 我 们 强 企业 成 本 管理 必须 从 加 强 车 
梭 7 但 成 本 和 完 计划 75.7% 。 成 本 管理 做 起 的 事 况 教训 ; 在 1952 年 第 四 季度 时 
究 资 什 条 原因 使 得 我 们 的 成 本 任务 不 能 像 访 革 车 月 成 本 管理 工作 做 了 新 的 整顿 。 首 先 ， 健 全 


量 任务 那样 完成 ? j 车 算 机 在 车 间 主 任 ， 
于 算 ， 由 主任 员 成 本 只、 
从 第 一 车 间 吝 起 计 上 员 、 工 薪 员 、 材 料 员 的 工作 。 其 次 是 加 强 了 成 

1 去 车 成 本 工作 搞 不 起 来 的 原因 。 


点 是 完 不 成 成 本 任务 | 9 主要 因素 。 数量 通过 年 新 的 或 本 计算 制度 他 们 
要 产品 数量 多 ,就 是 好 的 完成 务 了 成 本 作 道路 


的 超 降 似 乎 最 好 

的 是 ， 车 人 本 计算 上 ， 但 主要 在 一 车 间 行 的 试点 情况 

发 成 本 计算 有 的 作用 。 其 次 是 车 在 -车 点 中 ， 我 们 反覆 以 算 
的 教育 工 


党 、 工 、 图 对 成 本 工作 缺乏 一 定 的 支持 ， 有 的 话 法 广泛 对 及 进行 成 本 
也 是 一 般 号 已 。 供 制 思想 : 车 作 。 我 们 以 实例 告 每 天 每 械 的 耗 


「 借 ， 都 算 」 不 按 制 用 物料 的 现 价值 如 果 用 全 来 示 叶 要 多 少 钱 各 
重 存 在 的 。 如 时 有 人 重 品 价值 有 多 大 ， 所 


到 的 是 : 影 了 4 生产 你 敢 负 责 」 些 作 的 比重 等 ;有些 工 人 的 

体 工 作 的 管理 人 员 ， 因 篇 怕 扣 个 [影响 生产 | 的 诊 计 了 自己 由 蕉 缺乏 成 本 观念 在 工作 上 所 造成 的 

了 所 以 就 不 负责 任 的 抱 车间 「 要 验 事实 。 如 工大 法 信 检 计 我 去 因 

作 中 扎 下 根 ， 所 以 娄 的 超 降 卖 快 的 毛布 ， 就 用 术 子 打 毛布 ， 那 知道 这 

现 。 有 的 工人 省 事 ， 把 了 一 天 就 报 失 国 家 财富 200 多 元 呢 些 修理 

值 700 多 元 ， 上 要 估 多 大 的 比重 有 打算 考 虑 -. 下 在 作 
的 工人 想 些 办 法 回合 康 找 「 便 宜 」 不 知道 [羊毛 本 人 上 也 能 名 根据 成 本 今 析 结 时， 及 时 的 向 上 天 


一 


) 部 也 好 工人 也 好 , 不管 你 改 , 


{ ~ 
中 句 才 


了 不 成 成 本 任务 的 局 面 


树立 了 成 本 ， 成 本 人 的 工作 作 风 有 
加 上 其 他 工 的 配合 ， 和 而 日 二 
根本 上 不 成 成 本 务 的 局 面 。 如 
一 月 份 诗 成 本 向 时 支 1.44%; 但 在 二 月 份 时 却 降 
低 了 4.789%6， 三 月 份 低 了 ， 月 分 叶 降 
低 了 14.8%6 ， 五 月 份 叶 低 了 14.7%% 。 促 使 成 本 
如 此 逐 月 步 下 活 的 从 措 ， 主 
下 列 各 点 : 

(1) 在 保 和 的 ， 使 用 
廉价 原料 : 如 我 一 车 间 一 机 
在 都 是 比较 的 ; 而 原料 费用 部 成 本 
比重 70% 以 上 ， 此， 在 保 基 上 ， 何 
使 用 廉价 原料 降低 成 本 的 主要 。 工 人 们 
理解 到 过 一 以 后， 他 们 想法 不 用 一 、- 棉 ， 
而 用 三 等 。 三 等 健在 上 、 二 
270 多 万 元 ， 三 等 元 ) 而 且 在 过 
中 可 以 不 ， 直接 就 装 打 。 过 
用 。 同 时 因 三 等 棉 解 时 间 短 ， 


以 增加 量 。 次 在 配 比 上 少 


(200 ， 使 用 (100 
一 - ) 者 ， 可 以 降低 成 本 ， 提高 

去 一 车 并 的 打 有 了 来 打 好 了 ， 但 因 
井 已 或 其 他 原因 不 能 时 ， 池 工 


班 的 力 部 腿 床 早 都 打 到 去 
,但 现在 。 大工 利 用 皮 出 了 高 字 
转椅 ,把 毛 布 的 能 当做 成 材 用 ,这样 
生动 的 事 不 枚 。 去 抄 纸 工 在 操作 中 
料 子 ， 抄 机 车 要 把 料 子 | 
通 使 料 子 流 籽 去 ， 过 个 天 大 的 
。 料 按 000 元 计算 时 ， 一 个 可 
以 人 ， 一 机 ， 五 个 不 等 ， 
一 天 不 知 多 少 灵 ， 算 。 现 
企 抄 工 个 是 因 特 别 事故 停电 ， 把 
料 子 捞 过 同 收 工作 是 促使 成 本 降低 
的 主要 因素 之 - 

(4) 加 强 定 理 制度 ， 堵 [ 用 J 
的 : 我 们 建 
了 料 小 度 、 照明 用 控 制度 ， 
「 用 控 度 」 等 。 些 制 度 的 制订 和 一 - 
步 与 了 原 材 物 料 ， 人 等 各 项 定额 管理 
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了 
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此 项 工作 。 工 作 


了 


: 
(一 ) 建立 组织 ， 作 好 组 织 准 


任 和 技术 检查 长 主 

劳动 计划 工 f 人 事 科 

有 人 技 水 力 和 在 能 力 的 


定 


fr 


j 支 付 情 加 找 出 去 


人 


主任 负 次 
何 加 强 技 可 


小 租 一 一 由 车 虞 


间 在 现 有 件 F， 


修 埋 


其 他 如 劳动 保 ， 不 另 成 小 但 


作 。 


研究 


上 明确 了 ， 认 出 以 往 计 


， 在 四 月 九 日 全 工大 会 上 由 和 
: 〈 工 ) (2 ) 毛布 消 ; 〈3 ) 机 
流失 率 ; 〈4 ) 。 我 品 量 
能 否 改 进 ， 成 本 能 降 攻 决定 


E 


但 也 提出 | 巴 本 位 本 小 


研究 改进 技术 操作 ， 定 


计划 指标 


计 划 加 以 研究 分 出 计 草 的 
正 意 然 间 主 任 等 进行 定 , 


计 划 的 情况 
(二 ) 学 避 先 进 经 验 ， 作 好 思想 
主 任 的 ， 有 的 是 以 工会 带 ， 亦 有 
(四 


7 
| 
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过 计 进 一 步 明了 : 保 计划 
各 小 的 到 建立 健 至 制度 段 。 如 
动力 车 了 到 前 的 制 度 ， 作 
度 中 别 规定 水 查 法 、 水 前 的 
法 、 作 法 等 等 ) ， 作 规 和 清 制度 
各 人 小 但 而 且 了 更 好 的 


了 方面 的 任 观点 ， 了 全 任务 观点 。 
以 在 提出 求 件 ， 不 考 的 请 
可 能 性 ， 同 也 提出 来 的 保 。 


(一 ) 通过 次 修订 计划 ， 许 
多 生 关 及 管理 上 的 重要 问题 


的 计算 ， 又 便 打 的 月 


的 决 ， 在 班 时 的 ， 的 能 够 出 


F 下 五 次 ,有 了 时 和 因 


了 。 修 部 门 工 人 说 去 修 
批评 我 批评 ， 都 大 胆 的 露 出 来 。 辣 


ee ) 改进 了 管理 工作 


下 液 的 温度 规定 是 九 十 度 但 在 月 期 打 
(五 ) 健全 制度 ， 订 立 联系 合同 二 
- 
-都 


| 
E 
了 7 ] 
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， 


在 -~ 九 五 二 年 第 六 造 仅 一 


〈 其 化 车 
加 5.200 ,人数 是 150 名 ， 钱 1400 


HL 
接 到 个 批件 和 人 


度 的 影响 成 


~~ 


} 


f 


一 
ee 
r 
二 
的 ， 间 时 有 批评 ， 


从 民 进 ， 力 加 强 ， 在 质量 上 来 看 可 以 与 东北 


工业 局 ， 据 今年 三 月 闻 在 上 


海 如 开 的 滩 技术 的 清 ， 四 月 
| ， 加 | 月 : 上 、 天 津 、 


会 国 委 会 的 有 人 . 及 技术 部 赴 东 北 哈 


五 十 度 发 酵 法 的 情况 


哈 在 一 九 五 二 年 七 月 ， 由 中 
技术 人 员 的 和 和 党 的 支持 一 九 五 
化 验 工 作 有 做 好 ， 万 的 武 验 没有 得 
好 的 效 


能 够 达到 播 氏 五 十 七 十 ; 又 了 各 
种 必要 的 化 ， 指 专 人 负责 掌握 温 


了 五 个 月 的 ， 一 九 正 


人 工 水 等 o 

哈 五 十 酵 法 的 ， 是 在 
样 的 情况 之 

(IJ)》 四 九 年 开始 ， 的 ， 
降 ， 产 生 了 低 多 ， 高 不 足 的 现 


(2 ) 一 九 五 二 年 部 份 产 ， 受 到 水 的 
侵 寄 ， 的 产量 和 质量， 受到 很 大 的 影响 ; 

提高 ， 高 
搭 王 销路 上 升 ， 造 成 供不应求 的 现象 ， 因 此 国营 
的 

在 的 情况 下， 篇 了 提高 质量 ， 低 

或 本 ， 营 哈 首先 吸收 了 阿 司 
的 方法 ， 和 本 | 的 ， 开 试验 ， 
从 不 断 的 试验 中 取得 改进 ， 在 短 短 的 不 到 一 年 的 


获得 了 一 
(1) : 


月 内 ， 


定时 


口 


1， 
- 


温度 因 


包 


) 。 


得 提 


(于 


一 


时 e 


， 力 ， 则 提升 温度 不 宜 速 ， 

量 正常 〈14 一 17%6) 的 ， 在 第 一 
持 55% 右 ; 在 第 二 期 到 第 三 中 ， 


提 高 到 ?0 一 75% 右 。 含 水 量 低 一 


3%6) 的 ， 在 第 一 到 第 二 耻 的 上 期 
内 ， ) 6 左右 ; 在 第 二 
期 到 第 三 中 ， 渐 提 高 到 78 一 80 
2%。 水 量 较 大 ， 在 第 一 


段 到 第 二 上 其 内， 室内 的 相对 
持 在 45 一 50% 左右 ， 而 在 第 二 阶段 的 区 了 期 到 第 

掌握 度 的 方法 ， 除 了 据 的 原来 含 
水 量 之 外 ， ; 的 方法 


和 的 吸 刘 力 来 决定 
(三 ) 效 果 


色 的 以 黄 ， 黄 色 


的 加 深 ， 成 黄 或 褐色 ; 成 〈 可 以 


燃烧 力 一 一 加 强 。 


一 一 


防 能 力 一 一 加 强 。 的 ， 能 
， 成 ， 不 易 发 区 

性 一 一 夫 ， 弹性 加 强 ， 

的 ) 和 的 方法 有 密切 的 外 ， 下 列 


的 个 | 


， 效果 。 习 的 包装 规格 : 小 型 ( 
包 ， 效 不 好 ; 最 合 的 ， 五 十 市 
装 ， 和 适宜 的 。 包 内 大 小 一 致 ; 
条 应 排列 ， 包 之 并 保留 一 定 的 


要 列 各 个 工序 : 

东北 原 来 分 不 清 ， 而 哈 由 
的 限制 ， 不 能 在 醒 之 前 进行 作 。 咸 
中 的 低温 同 室 ， 设 人 不 够 。 同 室 是 一 
个 通 酸 去 的 门 ， 
日 人 和 ， 不 能 之 外 ， 有 一 焦 
到 楼 下 于 有 < pe 用 ， 效 能 很 低 ， 
内 的 作 用 ， 只 有 二 售 ， 对 
前 的 区 不 包 [分 「 打 包 
的 。 由 原来 的 级 不 清 ， 水 份 低 不 
和 不 一 致 ， 因 此 ， 在 酸 后 的 中 
可 以 发 现 有 一 部 颜色 有 深 有 少 数 的 带 
渝 上 看， 分 级 ) 是 决定 
这 份 、 颜 色 、 厚 把 大 小 等 等 ， 
把 各 不 同 品 、 不 同 不 同 厚薄 的 


量 。 从 理 


也 一 定 不 能 得 到 完满 的 效果 。 
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。 最 基本 的 当 由 产地 来 。 的 效果 ， 工 作 出 致 的 东北 未 乾 六 
部 位 分清。 但 可 以 使 起 很 大 的 作 留 原 样 作 篇 之 用 ; 另 一 二 的 
目前 在 我 们 能 立刻 作 好 在 产地 分 作 同 样 验 , 保留 一 部 份 原样 ,以 比较 其 效 
以 前 ， 在 进行 工 酸 的 时 候 ， 如 果 备 休 件 @ 法: 东北 未 乾 六 等 品 三 十 市 ， 


可 ， 把 内 的 青 ( 黑 和 ”原来 的 东北 一 〇 GO 市 包 中 间 〈 包 排 


出 ， 不 要 使 它 影 效果 。 5 方法 ， 朝 外 ， 稍 ) ， 人 内 

月 :水泥 的 〈 通 的 屋顶 ， 在 潮气 不 断 的 


之 下 ， 易 下) ， 有 进出 的 门 ， 或 - 原 包 一 包 (每 加 一 百 市 厅 ) ， 一 百 


限度 的 单 门 。 让 的 一 包 ， 另 一 市 斤 在 向 的 木村 。 
通 具有 上 下 换 的 能 力 ， (每 包 一 百 五 十 市 ) 


二 、 研 的 一 们 


口 | | 
| 
天 
| 金 | 向 的 甜 酸 味 ， 无 十 十 十 | 〈 好 ) 
| 黄色 微 | 普 通 | 生 青 强 | 十 | 
| 
:| 金 黄 | 的 甜 味 ， 气 | | 十 十 十 | 好 ) 
前 | | 通 生育 十 十 十 | 
黄 | 普 通 的 生 青 强 列 十 十 十 | 〈 好 
二 一 一 一 一 一 


计 : 燃烧 人 性 用 「 十 」 符号 来 其 强 弱 ， 十 十 十 十 十 好 ， .十 比 十 好 。 


和 
39 
一 品 酵 前 和 比较 
一 
2 


( 十 十 十 卖 最 十 十 好 ， 


须 
般 须 二 或 三 年 的 时间， 才能 使 的 
。 过 就 需要 很 多 原料 和 资金 。 如 以 一 - 
八 千 元 ， 是 八 十 


委 的 是 很 大 的 ， 其 他 因原 料 而 
造成 的 困 未 计 大 。 时 在 存 期 ， 

须要 很 和 很 多 管理 人 ， 上 也 有 

先进 十 度 醒 法 ， 可 以 


使 在 短 的 时间 多 天 ) 过 到 本 的 


] 地 也 通气 管 〈 修 建 费 九 千 四 百 六 十 

万 元 ， 两 宝 最 大 力 每 次 四 四 市 帮 


(I) 投 大 : 东北 未 关 等 18,064 
厅 元 ) 计 132,047，840 元 。 


篇 290 
0:746x6x7T20x9290 934，,589 元 


了 
个 
| 十 十 十 十 十 十 > 能 一 被 
十 十 十 | 十 | 微 底 色 ， 能 提高 到 东北 再 乾 五 等 
| 
一 ) 原样 傈 指 未 酸 的 
1 
提高 二 使用。 
和 三 ) 成 本 降低 
一 
( 


分 价 2,060 元 
178xd4x92060 元 466,720 元 
率 的 11%, 4,346,136 元 
) 1,750,000 元 


图 : 估 全 分配 
管 用 : 按 分 配 
图 折 : 
@@ 他 费用 : 


500,000 元 
醒 的 价值 一 一 根据 以 上 


18,064 ， 按 再 四 每 

利 : 85,262,080 元 
费用 : 10,435,325 元 

T4,826,755 元 
: 时， 辅助 工 二 十 五 名 ， 每 人 
工作 五 小 时 ， 共 125 工 时 ; 出 料 时 亦 须 125 工 时 ， 
共 250 工 时 ， 因 距 在 车 导 计 大 成 本 。 


将 乾 物 质 重 量 的 减 作 篇 损耗 ， 
物质 重量 的 未 计算 。 ) 
四 三 
口 


行 

法 ， 基 本 上 是 成 功 的 。 从 今年 一 月 开始 在 五 月 中 
正式 行 的 经 ， 明了 东北 未 六 
等 ， 在 之 人 后， 色 、 、 味 都 有 
理气 ， 原 来 的 青 章 、 
土 气 减 少 ， 刺 激 性 减轻 ， 气 加 ; 
面 也 有 的 改进 ， 基 本 上 了 青 ， 燃 烧 
性 加 强 ， 颜 色 如 褐色 (俗称 ， 可 以 
上 的 作用 和 效果 。 
成 就 ， 我 们 开关 了 今 的 新 径 。 
短 时 期 内 在 建设 

行 大 规模 前 ， 克服 目前 高 英 
和 缺乏 的 我 们 泛 地 推广 哈 
联 五 十 度 醒 的 ， 由 各 根 
本 客观 休 和 人 情 况 ， 五 十 度 


有 不 能 在 


原理 自行 且 积 果 提 高 技术 作 

作 工作 ， 我 们 必须 注意 下 列 
的 


一 、 分 级 问题 : 


在 程 中 ，， ， 用 不 
同 的 温度 和 酸 酝 间 来 。 如 果 分 极 个 
清 、 品 质 混 杂 
定 得 不 得 和 宛 满 的 效果 。 因 此 ， 获 革 的 分 极 是 决定 
发 酝 效 果 的 一 个 基本 关键 。 


二 、 的 大 小 和 题 : 


的 、 包 内 的 温 温 度 不 易 均 ， 内 外 
不 易 一 ， 在 醒 之 了 同一 内 
深 不 一 致 ， 和 发 程 度 不 均匀 ， 
效果 。 根 据 试验 的 果 ， 我 们 信 五 十 市 
斤 或 一 百 ， 大 小 一 致 的 ， 比较 宜 


三 、 的 方法 问题 : 


性 。 
四 、 在 行 醋 的 时 候 ， 
意 下 列 的 
@ 发 的 构造 具有 
网 肯 水 泥 的 房 顶 。 
发 内 的 温 ， 上 下 交 
换 循环 的 作用 。 
图 有 上 比较 完整 的 水 份 测 示 氧 测验 的 
， 测验 工作 来 指导 的 进 途 。 
测验 温度 ， 用 水 银 的 温度 计 在 高 
温 中 爸 化 较 少 ， 所 以 比较 用 火 油 和 酒精 秽 造 的 温 


(一 ) 前 告 


温 保温 作用 ， 


、 例 如 颜色 深 


和 
一 一 4 一 -一 
1 


匀 均 ， 对 ， 人 性 吸 味 、 降 
低 ， 性 夫 在 藏 中 对 微生物 的 侵害 作 
用 的 抵抗 力 。 低 的 发 本 ， 可 以 提 
高 排 ， 而 且 由 短 时 期 内 ， 
可 完成 此 种 人 工 发 辟 操 作 、 因 此 可 以 加 速 原料 杰 
的 作 积压 很 多 原料 与 金 。 
有 中 ， 可 能 的 损失 。 
造成 的 优点 很 多 ， 如 能 在 我 国 推 
行 发 ， 将 在 提高 ， 降 低 成 本 
引起 很 大 的 影响 。 
但 在 推行 此 一 工作 前 ， 必 须 对 的 发 作 
用 ， 有 深刻 的 ， 然 后 再 根据 各 地 性 
状 ， 数量 ， 以 及 可 能 利用 的 发 届 ， 扩 
发 本 则 发 技 术 ， 便 能 在 短期 内 ， 在 
国 开 展 ， 到 改进 品 目的 。 


(二 ) 发 酵 」 ? 


在 我 们 日 常生 疾 中 ， 有 许多 食品 运通 发 酵 而 

份 高 ， 也 能 发 酵 。 都 是 
於 某 种 微生物 繁殖 的 结果 所 造成 。 微 生物 能 具有 

改 的 能 力 ， 主 要 依靠 它 产生 的 某 种 
不 微 生物 能 产生 ， 而 且 普 通 存在 植 物 
界 。 

中 有 很 多 ， 例 如 口中 咀 ， 产 
生 味 ， 就 是 由 夜中 的 糖化 解 的 
。 

在 一 切 植物 的 种 子 ， 药 荃 中 也 含有 许多 酵 
。 大 麦芽 与 作用 ， 能 产生 糖 ， 便 是 大 
中 糖化 的 作用 。 

中 的 作用 ， 才 的 种 很 多 ， 有 的 使 
素 有 的 产生 香味 。 所 以 『 的 
」 与 一 般 指 的 发 的 意义 不 同 ，『 
发 酵 」 是 由 内 原来 存在 的 所 引起 的 
作用 ， 而 发霉 ， 是 外 微生物 附 基 
殖 的 果 ， 是 由 微生物 产生 的 ， 解 
品 。 由 素 的 分 作 用 ， 不 断 进行 ， 而 
且 进 行 的 速度 受 环 漳 的 温度 与 湿度 等 因素 的 影 
所 以 假如 我 们 控制 的 温度 与 湿度 等 因 

素 便 能 控制 它 发 鲜 的 速度 ， 以 及 由 发 酵 所 造成 的 

品质 。 因 发 太 猛烈 ， 也 能 使 内 物 


分 解 ， 造 成 。 

要 做 好 的 发 作 ， 首 先 要 防止 微生物 
内 原来 在 的 作用 速度 。 使 能 过 到 
的 分 作 用 ， 提 高 的 品 此 如 能 踊 
的 性 作用 ， 对 做 好 发 工 作 当 控 
的 作用 速度 是 有 的 。 


(三 ) 酵素 在 什 条件 下 起 作用 ? 


白质 性 能 的 有 机 物质 能 促进 化 学 化 ， 但 
本 身 是 不 起 化 的 。 所 以 是 一 种 接 。 
的 种 类 很 多 ， 每 类 某 种 物 质 引 起 作 
用 ， 对 另 一 种 物质 是 不 能 发 生 作 用 的 ， 所 以 酝 素 
的 作用 是 特殊 一 促进 一 种 特殊 的 
化 学 。 而 的 发 」 是 种 酵素 联合 
作用 的 结果。 在 发 中 ， 多 促进 化 学 
， 使 有 人 各 种 的 作用 度 不 
同 ， 而 发 的 主要 素 家 阿 斯 
JIOKCHIa3sa) 及 均 能 性 本 
DHTHJdeCKHX 中 epIIeHTOB) 。 

氧化 能 氧化 本 身 物 而 均 能 
性 酵素 ， 含 有 的 能 发 散 作用 
时 ， 此 分 ， 再 和 人 空气 中 氧化 合 。 所 以 
发 中 ， 和 吸收 空气 中 氧气 ， 以 过 成 化 学 
中 的 氧化 作用 。 因 此 发酵 强 度 ， 
可 从 吸收 氧气 的 请 来 准 测定。 吸收 氧 
发 作 用 猛烈 ， 吸收 氧气 作用 将 

近 停 止 时 ， 卖 示 发 酵 作用 即将 完 蛙 。 

情形 下 ， 不 出 发 作用， 而 一 定 要 
人 工 发 ， 才 能 有 重大 的 改进 品 的 
了 ? 

由 酵素 必须 在 适当 的 温度 ， 度 等 条件 
下 ， 才 能 促进 的 化 学 。 

能 影 作用 的 速度 的 件 有 下 列 


(2 ) 能 被 酵素 分 解 的 物质 基础 含量 的 多 


(3) 温度 。 
(4)》 水 或 县 。 


一 
一 


(5) 作用 时 被 分 物 中 的 的 情 
2 。 

(6 ) 分 物 有 情况 。 

(7 ) 光线 或 其 他 物理 因素 的 影响 作用 。 

分 

般 情 状 ， 素 作用 的 速度 ， 
(或 含量 成 正比 例 ， 多 ， 作 
用 快 ， 含量 加 一 倍 时 ， 作 用 速度 也 
一 倍 。 尺 寸 很 大 的 高 片 ， 含 有 高 度 
能 力 的 氧化 ， 在 适当 情况 下 ， 发 作 用 
使 色 太 深 ， 质 。 所 以 高 
被 分 解 含量 本 作用 的 速度 ， 
- 定 时 ， 不 再 速度 。 中 含有 
的 水 化 台 例如 糖 等 ， 性 化 物 
如 有 酸 等 ， 多 ， 则 发 作 用 。 而 不 
解 水 的 化 合 物 ， 如 糊 精 ， 则 不 易 被 
而 式 多 分 了 生物， 像 白 蛋白 (6eng ) 
则 作 用 进行 较 猛 烈 ， 可 能 性 
物质 您 少 作 用 。 

此 外 ， ， 在 期 内 ， 内 化 学 
成 份 较 少 ， 因 此 在 发 时 发 生 多 发 热 
最 高 ， 而 ， 因 在 中 ， 受 高 温度 
作用 ， 所 含 物质 内 部 份 而 
低 ， 所 以 在 发 中 发 较 少 。 

溶性 ， 或 可 发 物质 的 含量 有 
物质 含量 多 ， 则 发 作用 较 快 。 


量 多 ， 则 


性 物 


受 的 影响 很 大 。 

在 最 适宜 温度 时 ， 促进 化 学 的 速度 
最 快 ， 热 都 是 不 台 ， 在 最 适宜 温度 以 
下 ， 本 的 作用 ， c， 则 促进 化 学 
的 速度 2 一 4 倍 。 中 的 最 适宜 
度 是 50 一 60?c， 速度 


决 ， 央 此 能 在 最 短 时 日 内 完成 发 酵 作 用 。 如 探 用 
低 温 发 ， 则 时 间 长 ， 一 切 在 加 


到 80*c ， 均 被 破 ， 所 以 度 高 
时 ， 能 阻碍 发 酵 作 用 的 正常 进行 ， 基 致 完 公 阻碍 
发 作 用 。 此 在 中 ， 要 心 掌握 
温度 ， 不 注意 发 室 内 的 温度 ， 更 意 
中 出 来 的 ， 所 以 内 可 被 发 物 

多 ， 则 在 发 ， 引起 的 化 ， 
的 热度 大 ， 生 主要 由 氧化 作用 ， 

在 没有 氧气 的 情形 下 《例如 在 气 气 ) 就 不 


字 发 ， 但 在 完全 消减 微生物 的 情况 下 ， 有 


氧气 存在 时 ， 仍 能 发 
生出 来 的 热度 ， 假 如 不 能 迅 
内 部 的 温度 逐渐 上 ， 而 上 的 温 
又 促进 了 发 酸 作 用 ， 使 产生 更 高 温度 ， 因 此 
上 ， 使 内 酵素 破 ， 失 去 作用 ， 
造成 不 良 的 发 。 所 以 留意 内 温度 上 
情况 ， 是 能 防止 发 的 。 
(4) 水 份 或 湿度 : 
水 份 温度 对 酵素 的 影 ， 有 相互 
任 。 或 空气 中 刘 很 高 
在 短 时 内 加 酵素 即 被 破坏 反 之 ， 假 
如 水 份 很 低 ， 或 空气 中 温度 很 小 时 ， 则 
仍 不 会 破 。 获 药水 份 很 
低 情 形 下 ， 坠 素 作用 ， 将 完全 停止 ， 央 此 十 分 就 
的 ， 在 及 期 间 ， 不 起 发 作 用 。 的 
水 份 ; 则 发 用 易 进 行 ， 所 


高 水 份 
的 ， 在 相同 温度 等 休 下 ， 能 发 酵 期 


间 。 但 水 份 在 30 一 35% 以 上 ,或 发 
相对 湿度 在 83 一 85% 上 ， 生 由 
气 中 存在 的 种 子 ， 各 处 ， 到 的 水 
份 ， 温 人 台 它 的 生长 时 ， 便 在 获 上策 
殖 起 来 ， 引 起 的 发 造 成 损失 。 科 学 
家 阿 斯 马 指出 ， 发 内 空 相对 刘 超过 
间 ， 所 以 水 份 可 提高 ， 但 限度 ， 水 份 
在 35% 以 上 ， 或 窒 气 相当 刘 度 在 85% 以 上 时 ， 很 

易 生 而 水 份 在 22 一 23% 以 下 ， 相 对 度 
在 75% 以 下 则 发 是 比较 合宜 的 。 一 般 情 
,如 能 探 16 一 18% 以 下 水 份 , 则 不 会 生 。 

(5 ) 酸 度 的 影 


某 素 在 的 度 情 形 下 ， 促进 化 


: 


化 的 速度 最 快 。 各 种 有 不 的 酸 
， 而 且 与 被 分 解 物质 的 性 有 

假如 被 分 解 物 的 度 超过 了 适宜 的 
向 太 酸 或 太 情形 下 ， 逐 失去 作 
用 ， 以 完全 被 破 

获 中 存在 的 氧化 素 的 最 酸 度 榴 在 
PH6.8，, 而 所 谓 性 的 酸 度 在 
PH6 一 

在 发 的 过 程 中 ， 角 物质 


保持 酸 性 状态 所 以 中 的 ， 是 


的 。 

(6 ) 被 分 饰物 积 果 情况 对 酵素 作用 的 影 
在 理 上， 一切 促进 的 化 学 反应 ， 是 

因此 假如 被 分 解 后 产生 的 物质 ， 
则 能 纺 碍 或 阻止 化 学 反 旅 的 进行 。 

的 素 ， 而 分 解 出 二 氧化 ， 有 的 使 
成 水 。 因 此 在 发 过 程 有 水 租 二 氧化 
生出 来 。 

在 论 上 ， 物 必 须 分 散发 ， 才 能 保 
发 用 的 正常 进行 ， 因 此 大 ， 或 捆 
内 每 一 获 ， 均 能 有 而 正 


起 来 ， 


(7 ) 光 与 其 他 物理 因素 的 影 

受 光 线 的 影 很 大 ， 如 促 
液 中 糖化 素 的 作用 ， 而 上 光 有 阻碍 作 
用 。 


研究 试 


) 怎样 进行 酵 工作 


除非 已 很 ， 不 再 有 任何 的 发 化 
情形 外 ， 一 般 水 分 含量 大 的 ， 在 自然 状 
下 ， 能 进行 程度 不 等 的 发 用 。 但 此 发 
效果 的 不 一 致 ， 也 不 能 持 均一 的 


我 


们 必须 利用 科学 管理 的 ， 使 发 工 作 ， 


在 一 定 休 件 下 进行 ， 以 保 发 有 优良 的 品 


而 发 的 方法 , ;必须 根据 的 品 ， 


的 不 同 ， 因 此 要 规定 葵 药 的 发 酵 方 法 时 ， 最 好 能 
根据 下 列 休 件 来 决定 : 

( ) 的 性 状 : 


6 ) 每 


在 前 ， 必 须 做 好 分 分 作 ， 由 
成 熟 度 不 同 ， 尺 寸 ， 厚 薄 不 同 ， 在 相 
同 温度 等 休 下 发 鲜 ， 所 以 是 不 
成 或 足 在 发 期 间 ， 由 
力 降低 ， 使 办 物质 的 水 分 ， 自 行 
生 很 大 的 潮 作 用 ， 所 以 在 发 时 ， 加 
特别 注意 。 当 发 现 同 潮 时 ， 使 
度 下 降 至 60% ， 使 水 分 顺利 散发 。 

成 ， 由 从 已 死 ， 但 颜色 
等 化 发 展 不 分 。 取 高 温 短 时 发 法 。 


\ 辣 的 。 未 


的 区 ， 


可 探 取 低温 度 长 间 的 发 


法 。 普 通 深 

下 部 ， 可 在 短 时 闪 加 温度 ， 


| 


加 温度 ， 


时 ， 则 需 


三 


五 一 ， 例 如 河 


香味 、 色 


一 44 一 
(3) 水 分 
(4 ) 初步 煤 处 理 的 方法 

性状: 

| 


部 分 英 发 仍 青色 ， 因此 在 发 
管理 上 发 生 困 而 发 酵 的 品 ， 也 
因 此 要 做 好 工作 ， 先 

好 使 相同 ， 等 级 的 英 在 一 定 
下 ， 才 能 后 一 如 在 
FE 进行 发 时 ， 初 步 性 分 
相同 颜色 、 华 片 厚 菠 等 作 初 步 分 开 处 


对 相同 等 的 ， 可 能 每 批 水 分 
含 量 -不同 ， 由 大 水 分 高 ， 发 任 作 用 迅速 ， 水 分 低 
作 用 。 因 此 


求 保持 ， 以 减少 发 答 理 技术 上 的 困 。 


能 猛烈 的 作 用 ， 不 再 有 很 高 的 


一 个 长 时 。 的 颜色 ， 能 很 好 


TD 女 


ij o 


， 发 的 改进 不 显明 ， 而 新 


三 


到 由 般 状 菌 的 发 育 温 度 37?"C， 


一 


在 低温 度 35"C， 长 时 期 发 ， 则 反 能 
促进 的 繁殖 。 能 在 短 时 内 迅速 夫 温度 到 
境 。 

均 以 迅速 温度 到 50"C， 行 发 酵 适宜 。 


120 , 压 每 立方 公 尺 重 200 一 250 公 

包 外 空气 易 流通 内 外 趋向 平衡 。 


由 包 进 大 发 后， 必须 类 空气 传 


保持 四 有 气 流 。 因 此 越 小 ， 外 空 
的 快 。 水 分 散失 时 也 。 同 
假如 相同 尺寸 的 获 包 ， 一 个 包 内 是 小 获 
个 包 内 是 大 ， 则 小 包 内 面 积 
快 ， 而 在 就 烛 时 ， 水 分 散失 也 最 快 。 

包 如 供 发 时 ， 则 以 小 包 宜 ， 例 如 


从 小 包 。 因 在 控制 包 内 的 


化 ， 大 包 小 包 数量 太 多 ， 搬 
大 包 人 工 。 但 过 大 获 包 在 发 ， 
必须 有 拆 开 捆 手 同 要 人 工 的 。 


目前 探 用 的 法 有 35?"L 发 较 适合 


度 ， 使 发 作 用 能 利 成 。 但 温度 异 高 或 


下 降 的 程 中 ， 由 揭 放空 气 ， 因 此 


到 分 含 造 的 吸收 或 散失 问题 ， 要 防止 次 


内 空气 的 相对 。 同 时 由 气 的 有 
定 的 相关 性。 因此 使 温度 绝 化 时 ， 同 时 必须 影 


空气 相对 温度 的 臻 化。 而 发 内 空气 相对 


有 
水 分 含量 : 
| 
| 
原料 和 初步 


在 整个 发 中 ,可 分 三 个 段 : (一 ) 
对 度 ， 以 防 内 水 分 增加 ; ) 


人 


能 够 发 散 ; 》 发 ， 
之 ， 获 工 加 速 发 将 温度 
高 ， 以 促进 内 物质 的 化 学 化 ， 在 
程 中 ， 度 ， 保 效 作 用 正 进行 ， 
， 以 防止 水 分 加 或 减少 。 
在 发 程 中 注意 事项 如 下 : 
( ) 在 第 一 加 获 包 温度 到 规定 
淮 35?(C 或 大 发 酵 时 ， 温度 
与 发 酸 室 内 温度 ， 不 能 相差 超过 4 一 6C"， 假 如 贡 
包 温 相 太 大 ， 包 温 低 ， 而 发 宝 
含有 的 水 分 聚 在 上 ， 因 此 外 
加 ， 当 获 外 层 温度 ， 移 大 内 层 
水 分 亦 由 外 层 内 层 加。 以 在 第 一 
损 情形 
对 刘 低下 。 假 如 在 35?"L 最 初 开始 叶 ， 
加 异 至 25?"L 时 ， 已 开 


时 生 的 水 分 


ET > 


到 空气 相当 刘 保持 40 一 50% 

(2 ) 第 二 阶段 ， 保 持 发 
水 分 例 如 发 法 ， 当 温 度 高 
35"C 时 ， 则 可 稍 降 空 气相 湿度， 使 水 发 
挥 作用 ， 以 降低 温度 ， 一 般 情 况 ， 
在 70%， 而 发 ， 度 50 一 
60% 。 


增加 空气 相对 刘 到 70 一 75%， 使 
下 降 到 20-25*C， 而 水 分 ， 已 过 


改进 。 特 别 有 效用 著 ， 而 

得 ， 月 | 推 | 行 。 

颜色 得 太 深 。 且 控制 技术 

， 有 损 之 危险 ， 特 别 在 我 感 到 

不 足 ， 此 种 ， 以 台 失 ， 因 此 当 


人 ， 进行 推 广 作 。 
(3 ) 在 建立 新 式 工 以 排行 大 量 


PR 


0.5《〈 有 了 时 0.2 一 0.3) 


发 次 。 因 此 依照 比 


值 以 估计 : 


< 


量 的 大 小 ， 不 同等 的 数 量 而 


计 。 


= 作 ， 已 可 在 各 地 


一 一 
A 
(五 ) 对 行 工作 的 建 


解 决 化 验 及 在 推行 中 ， 可 能 
生 的 技术 问题 y 则 更 能 促进 我 工 作 


示 体 固定 的 ， 因 此 ， 所 
是 一 的 。 一 定数 量 的 (一 公分 ) 与 
一 小 时 后， 由 

氧化 酵素 的 存在 ， 使 灶 了 化 ， 


放出 二 氧化 碳 和 水 。 二 氧化 


示 氧 器 内 毛 氧 化 水 和 器 


， 其 很 小 ， 所 以 空气 减少 ， 
室温 与 的 化 ， 使 得 改 ， 
内 原来 含有 的 一 被 所 氧化 
液 吸收 以 亦 影 据 了 示 氧 器 内 原 有 
所 以 我 们 必须 在 做 测定 氧 能 力 时 ， 
要 做 个 空白 试验 ， 即 示 氧 器 情况 都 相 同 ， 只 是 
不 放 。 用 空白 试验 来 校正 吸 氧 试验 的 误 
白 验 是 一 小 时 和 后 比 一 时 前 增加 了 
体积 ， 那 赛 在 吸 氧 验 类 也 须 加 上 此 数 来 
反之 ， 少 了 则 试 和 
果 ， 须 减 去 此 数 来 校正 。 


(二 ) 示 扎 器 : 


在 特 示 氧 器 〈 如 。 玻 
内 孔 面积 一 平方 耗 。 事 前 要 把 示 氧 器 体 测 量 正 
确 ， 才 能 隆 用 。 另 外 在 试验 进行 中 ， 须 要 不 断 的 
， 如 用 人 来 做 ， 相 乏 ， 最 好 能 用 
动 一 的 织 架 ， 示 氧 器 ， 可 同 在 
架 上 接 动 。 


(三 ) 测验 方法 : 


自任 玻 玻 管 . 上 使 形 部 份 南 
) 。 在 
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研 成 ) ， 和 以 15 的 


1 一 1.5 升 ， 
一 ， 目 的 在 增加 
二 氧化 碳 的 面积 。 的 
示 氧 器 与 吸 氧 试验 的 孙 氧 器 此 
， 不 过 有 。 在 


业 在 内 让 


目 地 是 使 它 不 。 
试验 开始 时 吸 氧 验 与 试验 要 同时 
到 三 通 的 位 置 ， 十 分 
甸 使 内 部 室 温和 。 在 的 了 
候 ， 手 和 都 不 要 接近 


式 一 "小 时 月 里. 管 液 


- 一 


和 把 三 通 玻 


一 一 示 氧 器 数 
气 体积 
氧 器 内 大 液 面 〈 ) 


了 


一 公分 乾 
的 吸 氧 量 。 
例 : 示 氧 器 气体 积 一 99。.8 升 ; 
有 氟 压 等 一 大 气压 〈 相 当 
密 度 一 0.8; 
) ; 


10， 


附 二 如 何 示 验 
一 ) 原 
(一 ) 原 理 : 
| 
人工 计算 : 
K V 


中 共 善 店 支 委 员 会 


五 里 子 声 在 一 九 五 二 年 中 是 


管理 处 的 。 全 处 三 个 场 只 有 作业 法 和 支部 号 如 先 进 


他 上 


他 主动 和 场 务 所 


有 和 成 ， 只 过 到 92.159%6， 成 本 比 原 提 了 了 请 求 一 以 。 也 ] 这 ， 
%， 86.43%6。 究 其 原 二 长 也 做 了 。 有 的 先 进 不 


先 


见 ， 部 之 
的 民主 作风 。 其 


进 没有 全 推 然 看 别人 过 做 有 ， 


但 又 怕 自 己 做 了 影响 产 


了 不 长 有 过 样 思想 ， 王 兆 长 
去 年 九 月 整 后， 和 和 非 从 的 政 也 水 ， 时 间 慢 。J」 有 的 
沉 提 高 了 一 步 ， 光 去 工作 缺点 做 了 揭发 和 长 现 有 很 多 ， 用 倒 ?9 有 


。 他 们 首先 五 一 年 「 冰 下 跑 水 失败 的 的 


等 水 用 完 进行 扬 。 个 别 


: 由 池 水 从 上 到 下 ， 先进 相信 ， 有 抗拒 按 着 自己 老 一 

任务 。 在 去 年 修 做 冰 下 跑 水 工作 时 ， 首 先 上 能 提 效率 50%， 他 硬 行 ， 


很 快 人 的 行动 ， 长 店 


二 五 二 休 堰 。 到 今 F 前 ， 
有 43.668 立 ， 比 去 年 同期 了 
261.8%， 估 了 普兰 店 卡 三 个 场 的 首位 

由 年 一 、 二 月 份 加 强 了 工人 政治 ， 决定 以 不 同 先进 
场 一 三 名 中 就 有 37 名 参加 政 


五 里 


~- 


:大 任务 和 五 三 生产 方针 ， 全 场 都 了 长 会 


了 


的 效 果 ， 


了 政党 o 各 均 了 行 计 划 和 


先进 ， 大 力 ， 多 水 。 在 三 月 下 江 点 ， 
和 月 名 共 好 子 五 五 六 何 ， 比 去 年 同 其 ] (这 ) 


6， 份 完成 人 现 在 


多 一 一 ， 提 了 25.7% 
134.789 


一 
可 


年 任 


质量 均 
因此 首先 就 以 于 洪江 找 


解决 不 充 现 ， 因此 大 : 


] 


54.38%， 


6， 
， 各 受 的 


于 洪江 


程度 是 不 一 致 的 。 有 的 接受 快 。 如 起 长 


大 份 是 二 


支部 
; 不 同 的 
行 大 基 才 
此 法 ， 


有 间 ; 不 能 倒 


F7 上 


马 
人 上 情 况 
以 实际 材料 


点 进行 了 


足 ， 抱 着 


书 


上 
以 一 区 于 潜 
把 混 
技术 研究 会 
去 长 都 有 


现 已 


一 
。 


了 。 五 月 二 十 七 五 ， 因 影 
子 一 天 ， 引起 了 大 家 的 是 
助 发 了 的 作用 ， 如 五 月 二 十 一 
二 五 六 顺 。 二 区 七 组 出 了 一 、 六 顺 。 一 
(了 : 财 ， 同时 加 强 了 爱 图 结 。 现在 
不 场 先 进 上 显著 成 有 98% 上 


拖 | 了 分 化 老 全 受 了 。 村 


池 潭 有 的 做 了 了 ， 有 的 行 
流水 作业 法 现 步 中 。 
时 作 的 不 深 也 不 大 。 在 六 
月 三 日 支部 会 和 和 、 政 、 工 、 傈 会 上 研 
由 五 月 份 完 成 任务 情况 不 好 
七 月 份 ， 特 别 是 六 月 份 能 否 
和 任 决定 键 。 完 成 任务 主要 
季 。 目 前 正 进 大 ， 要 重点 
大 折 流水 作业 法 ， 


并 期 三 项 


去 有 成 的 


七 等 


加 强 传 动工 作 ， 提 出 了 了 


不 顶 ， 老 化 的 近 


要 不 得 ， 光 有 
， 不 出 。」 [十 前 、 要 三 
好 ， 不 ; 、 不 、 高 ， 一 组 
九 做 的 好 了 ， 要 不 信 你 去 「 先 进 别 
的 动 作用， 了 加 强 工作 ， 支 部 又 整 了 

支 淮 在 十 二 号 左右 三 官 长 到 


场 进行 人 现在 该 场 正 的 展开 


中 。 


中 国 植 物 油 证 
超 领 均 街 完成 五 月 份 计 划 


各 基本 上 按 日 地 全 面 地 成 国家 
计 草 

小 时 成 了 五 月 份 的 加 计划 


前 四 天 和 四 十 九 


Ar 


中 ， 各 和 各 职工 都 生产 、 降 低 
消耗 、 均衡 地 ， 地 完成 计划 过 


f - 


一 -中 心 环 

分 析 ， 发 现 车 闻 用 ; 


半 不 均衡 ， 就 及 时 掌握 了 机 的 开动 


加 强 和 车 的 ， 使 计划 
逐 到 按 日 均衡 完成 ， 不 
出 也 较 月 份 提 高 了 0.23%6 ， 再 创新 
而 且 保 了 对 半 供 


j 会 工 检 可 疾 预防. 作 9 因此 ， 该 
一 定 的 作用 。 


入 月 二 日 


人 
日 


国 植 物 油 全 


部 ， 以 前 因 ; 常 事 故 ， 致 停机 
加 ， 生 产 计 划 不 能 按时 和 完成。 以 二 月 份 篇 例 : 
四 次 ， 机 136 。 全 日 15.33 ， 生 

机 事故 所 以 如 比 ， 的 原 关 不 外 
机 械 检 修 工 作 。 如 目的 开 用 全 油 ， 
15 天 篇 检修 日 ， 事 ，15 天 的 检修 日 ， 如 
何 是 不 能 完成 12 的 检修 工作 的 因 修 工 
作 不 徽 底 ， 它 的 必然 后 果 是 ， 上 证 降低 了 压榨 效 
， 不 能 使 小 的 毛 哇 求 得 解决 ， 以 到 成 
工作 上 卡 於 动 状 ， 所 谓 「 不 寺 修 ， 了 就 
些 机 械 配件 继 然 不 够 禄 准 也 都 运 就 使 用 上 了 。 

在 解决 问题 上 ， 器 使 
。 我 们 新 的 太 是 : 保持 1 机 


检修 间 就 到 6 天 降 和 


停机 。 计算 果 ， 有 效 作 业 时 计 划 


国 组 第 一 


样子 个 合 化 一 个 全 化 96.3 
%。 数 量 上 四 月 oa 全 年 任务 37% 。 

提高 的 号 召 ， 保 量 是 有 
提 高 质量 的 冬 存 有 大 量 的 
人 条件， 春 多 因此 在 泥 期 ， 

人 


地 改造 成 二 十 四 个 池 〈 去 年 改 


数字 未 减少 ， 同 时 了 机 效能 。 其 次 是 
加 强 了 检修 据 况 


计划 的 根 
定期 检修 制度 ， 定 在 三 个 月 
人 工 人 和 技术 上 


一 


事 


研究 螺旋 


L 


法 。 过 样 就 提高 了 配件 使 用 索 命 ， 发 探 了 技术 人 


做 好 计划 徐 ,又 了 检修 表 ， 使 每 月 


O 
根据 未 的 检查 请 决定 检 
和 


修 次 ) 小 修 每 由 车 主任 
和 工 根据 各 机 决定 从 对 ， 是 


由 强 了 工作 的 计划 性 ， 有 检 


量 ， 而 保全 检修 量 ， 四 月 份 以 


量 前 提高 了 20。 66 9 
， 创 造 了 未 有 过 的 生 


增加 的 面 去 年 能 多 近 - 就 


专责 


3 


行 了 


三 因 ! 产 来 的 


林 ， 务 可 以 顺利 完成 。 特 别 是 


3 
绩 


任 的 顺利 完成 。 


可 以 不 老 也 用 不 


保 


| 


房 西 小 织 道 外 了 三 个 大 ， 共 有 一 百 三 十 


淮 注意 了 


淮 北 在 今年 春 中 ， 了 只 重 产 
忽视 的 偏向 后， 产品 已 有 显著 是 高 。 
在 重 了 和 质量 之 后， 又 另 一 ， 忽 
视 了 保 量 ， 以 斤 化 现象 很 ， 
面 也 比 去 年 小 了 。 由 原 ， 加 上 又 
此 ， 四 、 五 月 份 产 量 都 浸 有 完成 计划 。 末 计 四 ) 
份 仅 完 成 全 月 产量 计划 的 68.67% ， 五 月 份 仅 完 
成 全 月 计划 的 列 .72% 。 
由 些 所 上 有 树立 起 全 的 计 
地 强 提高 质量 ， 从 根本 意 什么 
要 提 及 保科 量 的 前 提 。 就 使 有 些 工 
「 提 高 量 便 不 能 」 。 有 些 、 


安 至 生产 ， 因 此 ，; 

第 四 工 作 ， 搞 不 好 就 能 发 
生 事故 ， 工 人 便 提 过 很 
五 月 七 日 中 的 工人 刚 接 班 

，32x6 的 卡车 肪 就 出 了 一 休 订 品 ; 本 
oo 于 值 法 又 被 锅 口 的 医 赫 爪 子 打破 
; 一 个 ， 卡 车 加 完了 出 锅 ， 
措 子 打 锅 口 了 一 道 ， 第 一 天 时 上山 的 
工人 的 右手 食指 扩 破 了 。 就 过 样 ， 两 天 一 连 发 生 


了 四 件 事故 。 所 工 感 ， 事 


一 个 五 


的 个 四 的 ， 根据 的 


深度 ， 估 计 能 千 立 有 水 。 一 般 承认 如 果 工 


作 计 划 性 ， 就 不 在 开始 生产 以 ， 
搞 大 的 工 但 是 因此 影响 任何 工 


所 的 等 违 上 在 宣传 提高 质量 时 又 片面 、 机 械 的 强 
数 不 足 ， 不 」 。 五 月 份 因 两 大 ， 
就 了 二 千 四 百 担 ， 的 影 计 
的 完成 。 同 时 ,有 些 , 所 有 不 多 备 
格子 ， 使 得 今年 的 结晶 面积 比 去 年 熔 小 ， 如 程 圩 
年 五 月 已 一 千 另 三 十 二 ， 而 今 
年 备 格子 六 百 六 十 七 。 所 今年 五 月 就 比 
去 年 同一 了 时 期 少 产 五 万 六 千 三 百 四 十 五 担 麻 。 
此 外 ， 有 发 动 与 计 划 也 是 产 
落空 的 另 一 原因 。 


(摘自 六 月 十 七 日 南京 新 华 日 报 ) 


光 五 月 九 日 那天 ， 二 间 就 发 生 
。 上 午 ， 冲 电工 黄 仁 的 右手 大 
了 四 个 ， 元 昌 的 左手 纸 名 指 
剪子 伤 ; 又 过 了 不 到 三 个 ， 王 淑 
手 食指 又 被 前 伤 


干部 不 深 大 检查 事故 
:的 故 报告 到 了 技术 
事故 ， 也 是 照样 不 过 。 

( 据 青 岛 日 报 六 月 六 日 和 六 月 十 七 日 消息 ) 


一 
使 四 、 月 份 计划 没有 完成 
保 


山东 


事故 。 料 有 百 十 三 公 厅 。 过 事故 在 
解放 以 来 ， 膛 是 第 一 
在 一 个 月 以 前 ， 因 工人 在 操作 中 
意 特 三 从 
了 的 料 ， 必 须 化 才能 再 使 用 。 
「 到 责任 」 也 就 不 管 
检查 到 二 于 就 物理 化 


。 共 发 生 大 小 四 十 其 
中 伤亡 事故 估 八 件 ， 死 一 人 ， 伤 七 人 。 因 事故 提 
接 或 间接 影 缕 停机 生产 榴 三 百 六 十 多 小 时 ， 损 大 
国家 资财 二 千 三 百 十 二 元 (人 事故 
的 没有 计 内 ) 。 

不 断 地 发 生 事 故 ? 
工 反 有 ， 大 致 有 下 列 

一 、 行 政 对 安全 不 ， 只 
足 现 有 的 安全 设备 ， 长 时 期 来 没有 更 进一步 改善 
工 的 安全 ， 至 工人 多 次 提出 有 安 全 
题 ， 仍 不 及 时 解决 。 

二 、 部 分 工程 师 、 于 间 


据 


主任 及 技术 人 


油 
一 再 发 生火 区 


: 


月 ，] 公安 分 局 通知 支 改善 险 路 分 < 


失 


过 批 料 放 在 | 
过 个 地 温 度 大 ， 又 加 上 存 帮 时 ， 所 以 

生 了 自 事故 。 

件 事故 生 以 ， 1 
11.25 厅 料 硬度 小 ， 存 了 快 没 
有 得 到 理 ， 如 果 不 迅速 理 话 ， 能 


不 能 再 家 资材 任 意 妥 


Ai 


六 月 青 报 ) 


发 生 事 


地 精密 地 4 是 不 注意 检查 机 回 
上 小 的 机 件 ， 是 造成 事故 的 原 一 。 


安 


一 


、 
有 的 作用 。 
此外， 由 大 该 咸 不 断 地 发 生 事故 ， 有 一 些 工 
人 生 了 对 事故 不 正确 的 看法， 
大 的 工 发 事故 是 不 可 避 。 又 有 一 些 
工人 认 往 安全 问题 是 由 行政 上 负责 的 ， 事故 不 在 
我 过 发 生 就 算 了 。 部 分 工人 有 这些 靖 
想法 ， 便 放 对 安全 生产 的 ， 使 该 的 事 
不 能 很 好 地 。 
(摘自 六 月 十 五 日 南方 | 


日 ) 


消防 


造成 工人 三 


了 一 潜 定货 在 放 


生 没 ， 但 该 未 切实 改进 ， 
及 工人 烧 事 件 。 


要 公安 分 局 二 月 份 规 定 其 数 
杰 共 改 善 ， 建 立 操作 制度 ， 而 不 
但 不 改善 安全 人 ， 
准 有 十 之 数量 近 二 

大 水 中 ， 用 草包 在 汽油 


志 发 现 ， 往 涉 ， 不 但 有 想 办 法 
而 的 ， 材 料 科 推 到 
， 科 推 到 生 ， 生 产科 推 到 保 科 ， 


中 国 版 经 . 公 司 ; 言 


我 品质 一 有 些 改进 ， 但 五 
月 份 生产 果 来 看 ， 量 问 题 仍 重 。 如 
版 花 现象 重 ， 出 了 9.。4 次 品 。 

造成 产品 质量 低劣 的 根本 原因 是 缺乏 全面 生 
点 ; 其 次 是 缺乏 明俊 的 分 负责 制 、 械 
修 制 以 及 清 闸 管理 制度 等 。 

通过 计 月 份 生产 计划 ， 我 们 有 力 的 批 
了 过 重 数量 轻 量 的 同 叶 发动 
们 各 项 管 上 的 缺陷 进行 底 检查 揭 


一 、 没 有 明确 的 分 工 负 责 制 度 : 过 去 我 们 如 
分 工 负 责 制度 ， 但 是 有 名 ， 出 了 


技术 科 间 不 负责 任 。 加 明 没有 ， 


来 。 的 是 车 化 验 不 及 时 检查 ， 生 
清 ， 劳 不 均 。 如 供销 科 成 品 的 四 人 中 有 人 


互相 了 二 个 多 。 

来 便 回 公 安 分 局 表示 ， 重新 接受 改 
因此 公安 局 的 同志 了 ， 重 新 
识 到 安全 生产 的 重要 性 ， 仍 拖延 不 办 ， 以 至 从 本 
“月 五 日 ， 业 发 生火 ， 但 却 
， 四 月 二 十 六 日 ， 深 化 松青 时 又 生火 
工人 面孔 全 部 。 

(摘自 五 月 三 十 日 上 海 新 闻 日 搬 ) 


不 


不 清 本 这 种 现象 在 其 他 科 中 亦 是 存在 的 。 
、 原 始 记 录 不 准确 ， 成 本 异 降 算 不 出 : 如 
原料 多 少 ， 根本 查 不 。 供销 科 
， 不 管用 料 多 少 。 就 算出 正确 
的 成 本 数字 ， 和 计划 也 缺乏 可 数字 依据 。 
了 三、 检修 制度 未 建立 : 检修 工作 被 动 ， 跟 不 
上 生产 需要 。 如 时 缸 共有 七 只 ， 内 中 有 五 只 不 耐 
使 用 ， 本 来 装 间 的 届 备 能 力 与 车 间 就 不 平衡 ， 道 
样 就 更 加 影 。 
四 、 清 理 未 搞 好 : 出 影 
通过 讨 请 计划 ， 也 检查 了 计划 本 身 所 存在 的 
。 定 的 不 ， 有 些 是 
太 和 后 了 。 
做 好 奶 下 工作 : 工 ) 修订 分 
(2 ) 健 查 制 度 。 (3 ) 健全 原 始 
(一 三 年 六 月 日) 


， 
53 
| 
7 
= 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


板 已 了 两 分 ， 很 容易 危险 ， 但 只 马 
虎 虎 修理 一 下 ， 到 今年 初 ， 已 有 一 让 绑 法 生火 
另 一 检查 ， 也 已 漏水 现在 用 
但 烧 大 烧 并， 不 来 ， 以 致 影响 
酒 的 质量 。 

积 标 支 持 的 人 台 理 化 建议 。 
有 三 机 ， 但 该 咸 只 开动 一 台 ， 工人 
手工 另 两 因 摸 子 折 除 不 用 。 
工人 自动 提出 能 把 那 两 台 的 模子 修 
型 好 ， 长 入 久 却 
吧 」 但 王 珍 未 灰心 ， 了 好 
了 ， 第 一 季度 台 机 共生 产 了 
又 由 上 海 花 一 千 三 百 多 - 套 模 子 ， 果 不 
能 用 。 

在 安全 方面 ， 从 解放 以 来 至 今 
工厂 的 导 上 则 : 我 们 

业 ， 能 有 事故 ! 
今年 一 月 到 三 月 共 发 生 十 人 
故 。 今 年 一 月 成 立 了 技术 
起 作用 ， 科 长 成 不 ， 有 一 次 张 成 


人 不 地 : 技 安 科 长 都 操作 规程 ， 
们 有 什 法 ! j 
其 ， 在 人 力 配 上 ， 也 有 很 大 和 不 台 
今年 第 一 -季度 工 七 百 二 十 
， 其 中 二 百人 ， 超 国 管 
数 15% ) ， 因此 各 科 罕 每 天 都 有 三 、 四 个 人 了 并 
事 ， 其 中 ， 去 年 感 市 工 工业 局 
合 十 ， 两 个 多 月 没有 分 工 
作 。 不 安 抒 过 元 员 ， 却 动员 
下 ， 提 出 所 谓 的 口号 ， 
间 起 很 大 的 波动 ， 议 论 ， 很 多 人 不 
安心 工作 。 现 有 技术 人 四 名 ， 由 
不 明 ， 有 做 专人 负责， 也 忙 不 均 ， 二 月 


份 ， 技 可 做 ， 在 自己 办 室 的 门 上 用 


写 「 反 省 室 」 三 个 大 字 ， 也 没有 引起 人质 于 上 的 注 
意 。 


更 重 的 是 ， 不 掌握 人 员 ， 计划 

次 ， 不 重 工 生活 福利 。 工 宿舍 
因 年 久 失 修 ， 有 全 险 ， 也 不 好 烧 年 
十 七 个 工人 。 工 人 要 求 修 
理 ， 但 咸 长 都 置之不理 。 

(摘自 六 月 五 日 东北 日 报 ) 


进步 的 是 压 式 切 中 的 效率 然 比 
人 力 切 机 稍 高 ， 但 价钱 很 ， 又 好 出 毛病 ， 所 
分 用 人 力 切 。 第 七 的 保 

工 张 国 村 伯 常 义 看 到 切 的 落后 现象 ， 
决心 造 一 个 新 式 的 切 机 供 上 的 
需 

他 们 一 次 做 了 一 个 ， 

不 好 使 。 又 恋 该 研究 ， 根 据 木 工 使 用 的 圆 锅 原理 


式 切 路 上 比 切 的 工作 效 200 
%， 上 比 人 力 切 了 284%， 篇 它 切 
的 片 在 时 期 内 能 使 橡 ， 保 
了 质量 。 它 油 压 式 切 每 日 可 机 
到 二 公 。 :方法 很 容易 ， 只 须 人 

一 "人 ， 力 微 。 它 的 


机 


| 


(一 ) 内 容 : 报 轻 工业 生产 及 基本 建设 的 管理 工作 情况 ， 


介 先进 工作 ， 批评 与 批评 。 


(二 ) 来 稿 请 用 有 格 稿 ， 面 清楚 ， 长 短 不 


拘 。 

(三 ) 翻译 稿件 ， 请 附 ; 如 附 原 困 时， 原 
出 版 处所 、 期 别 及 页 数 。 

) 来 稿 请 写 姓名 、 工 作 单位， 及 通讯 处; 如 用 笔名 ， 

(五 ) 来 稿 不 芥 刊 登 与 否 ， 一 般 均 不 退 稿 ， 请 作者 自 留 底稿 。 

) 来 稿 一 表 ， 即 寄 稿 酬 。 

(七 ) 来 稿 请 寄 北 京 和 内 壁 街 14 号 中国 轻工业 」 收 ， 
在 信封 左上 角 写 明 「 稿件 字样 ， 将 信封 上 角 前 一 口 ， 可 不 贴 


， 


本 刊 通讯 员 的 义务 


1. 根 据 本 报 这 ， 每 月 至 少 本 稿件 一 限 自 写 ) ， 
或 反 喘 本 单位 工作 情况 一 灵 (如 了 玛 工 思想 情况 、 工 作 情 况 、 新 的 创造 发 明 
等 ) 。 

2. 反 读者 对 本 的 意见 ， 供 本 刊 

.本 刊 每 期 出 版 ， 均 风 讯 员 一 份 ， 定期 有 了 关 次 


+ .通讯 员 所 写 稿 件 ， 一 登 ， 按 本 一 般 稿 件 稿 最 高 标准 。 


和 
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